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Aprés avoir dans un rapport précédent estimé, soupesé,
1'importance de l'enjeu judiciaire dans un ensemble de conflits, ce
qui revenait a évaluer la "judiciarisation" du conflit en regard avec
des formes plus ou moins équivalentes, nous revenons sur les
modalités de cette opération de formalisation que nécessite le
recours au juge pour les protagonistes au sein d'un conflit.

L'apgroche est censée montrer de quelle fagon l'usage du
droit implique une reconstruction de la réalité qui se superpose aux
rapports concrets dans 1'entreprise. Les protagonistes en référent a
des catégories juridiques, y rattachent la situation de fait qui est
la leur dans l'entreprise et font du Jjuge 1l'arbitre de cette
situation & travers les catégories invoquées. la création du droit
dans le quotidien est au coeur de la transformation du conflit en
litige, méme si la référence a des catégories juridiques sous-entend
1'intervention de professicnnels du droit.

Dans un norbre non négligeable de cas, le découpage du
conflit en plusieurs cbjets juridiques aboutit au recours a la voie
pénale, concuremment avec une ou plusieurs autres voies. Il est aussi
des conflits ou se manifeste la sollicitation du seul juge pénal.
Nous avons tenu a examiner de plus prés cet objet juridique pénal et
4 nous interroger sur la nature du droit pénal du travail ; également
sur le type de rapports entretenus par certains des agents concourant
a4 1'application du droit pénal dans 1'entreprise-inspecteurs du
travail et syndicats.

Enfin, nous avons voulu savoir dans quelle mesure 1'espace-
temps de 1'entreprise était déperdant de 1'espace-temps judiciaire.
Les protagonistes dans l'entreprise ont des représentations du temps
diamétralement opposées en cas de conflit, il y a d'une certaine
fagon confrontation de deux types de temps subjectifs face au temps
objectif, au temps de l'horloge qui préside a 1l'organisation du
travail. La "judiciarisation" médiatisera parfois cette multiplicité
de temps subjectifs, les rermdra synchrones, notamment lorsqu'une
négociation suivra 1'engagement d'une procédure et aura obligé les
parties 4 se prerdre mutuellement en considération.
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Tout au long d'un rapport antérieur, nous nous SomTES
efforcds de montrer que le recours a la justice dans les conflits du
travail s'avérait un enjeu secordaire. Les observations dégagées le
furent & propos d'un matériau constitué de 119 conflits analysés dans
des entreprises de l'automobile de la région parisienne.

Ia formilation de litiges, préoccupation seconde aux yeux
des protagonistes. Affirmant cela, et parce que l'histoire se répete,
nous nous sammes trauvés 4 rencuer avec les pratiques des campagnons
de 1'imgrimerie francaise au XVeme et XVIeme siécle, telles que les
démontat en 1899, Hauser (1) ; des pratiques ol les arréts rendus a
propos des conflits qui les opposaient a leurs maitres conduisaient
les ouvriers & négliger les décisions des cours et parlements,
préférant le jusqu'auboutisme de luttes dures et sans merci. Bourdieu
le faisait remarquer en 1972, & propos des usages kabyles : "il
devrait &tre & peine besoin de rappeler, avec Weber, que la régle
juridique ou coutumiére n'est jamais qu'un principe secondaire de
détermination des pratiques qui n'intervient au titre de substitut
que lorsque le principe primaire, & savoir 1'intérét (subjectif ou
objectif) est en défaut" (2).

Mais faire reculer le droit au second plan sur la scéne du
conflit ne signifie pas pour autant 1l'exclure du champ d'action des
protagonistes. Ie droit ressemble souvent & l'une de ces anbres,
dissimilées dans la coulisse, préte & prendre a tout instant la
reldve d'un acteur défaillant ou, a tout le moins, préte a souffler
leur rdle aux protagonistes. Car le "procés" demeure, méme hors de
son cadre institutionnel (3), un modele pour la structuration des
rapports conflictuels entre acteurs (définition des prétentions,
référence a des précédents). Il constitue méme camunément un
continuum avec la négociation ou rhase de powrparlers et processus
judiciaire sont dewx partitions camplémentaires au cours d'une
orchestration qui admet des variations nombreuses (4). On entend ici
par négociation, "l'ensemble des opérations menées directement par
les partenaires ou médiatisées par un tiers, qui tendent a la
conclusion d'un accord. Il y a négociation tant que les parties
gardent un pouvoir de contrSle direct ou indirect sur la décision
finale. En cela, la négociation s'oppose terme & terme au proces qui
lui, agit par rupture en imposant le réglement du litige par une
décision extérieure aux parties, selon 1'état du droit en vigueur”
(5). Et si 1l'on aprroche le paradigme de la négociation (6) au tra-

S



_16_

vers de trois éléments qui sont la définition sociale de la
sitvation, les capacités de contrdle des acteurs, le mode de
distribution du pouvoir, il est évident que le recours au Jjuge
dquivaut & demander a une institution extérieure d'intervenir dans la
définition sociale de la situation, en transférant entre les mains de
cette institution une partie de ses capacités de contrdle. Les
protagonistes n'ont pas, loin s'en faut, la méme vision de la
négociation. Il y a souvent "rencontre d'une direction qui croit,
avec plus ou moins de chaleur, a une conception contractuelle de la
négociation (quand elle y croit ; bien sir il ne manque pas de
directions que la négociation n'intéresse pas) et des syndicats qui
en ont une conception militante (qui craignent de "cautionner ou de
s'engager dans "l'intégration" & l'entreprise") (7).

Voici les variantes que nous avons pu repérer, des relations
entreternes par négociation et "judiciarisaticon" :

1 - le recowrs au procés est employé par 1l'un des
protagonistes pour aboutir & la négociation.

Ainsi a-t-on pu voir un syndicat engager des actions en
justice en cascade pour parvenir a négocier les conditions dans
lesquelles se dérouleraient les élections professionnelles.

2 - Ia formilation de litiges est au contraire censée
déplacer le conflit sur un autre plan et empécher la négociation.

Ainsi dans un conflit o une direction multiplie les actions
en justice et refuse de négocier avec les grévistes ; ce genre de
tactique échoue parfois et il arrive que la négociation réussisse
malgré tout. Ceci s'explique par 1l'intervention de facteurs variés
qui s'entremettent entre négociation et "judiciarisation", tels le
poids d'une organisation syndicale. Dans cette situation la, on se
retrouve devant une direction patronale qui fait la sourde oreille,
et came le dit Reynaud (8), la surdité a toujours été un moyen
tactique de rendre 1l'offre définitive (on ne peut me faire de
contres-propositions, puisque je ne les entends pas). Refusant de
s'engager dans un marchandage, on laisse 1'adversaire aller aussi
loin qu'il le peut, en maintenant une pression sur lui, 1'instrument
de pression étant 1l'action en justice.

3 - Troisiéme cas de figure a rapprocher du précédent pour
aussitdt les mettre tous deux en opposition : le cas ou le succes
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dans la négociation entraine le pourrissement d'une procédure engagée
tout au début du déclenchement des hostilités. [a procédure est
abandonnée.

Ia formilation d'un litige peut étre un moyen d'éviter la
table de négociation, mais représente aussi un chemin de traverse
débouchant sur des tractations entre les parties, lorsque la
procédure est celle du référé ou celle ayant cours devant une
juridiction pénale. Le contentieux pénal est en effet un contentieux
de va et vient entre des documents ayant un contenu différent selon
les péricdes, ce qui crée une homlogie avec la négociation. Ie
proces pénal dans sa simple éventualité est un élément constitutif du
pouvoir de négocier. Ca n'est pas tant la sanction que la perspective
du débat devant le juge répressif qui concourt & modeler la capacité
d'action ou de résistance patronale (9).

Lorsque la négociation est l'un des pdles principaux du
conflit, un certain nambre déléments en deviemnent des sous—
variables, ainsi la namination d'un expert par le juge, la médiation
de 1'inspecteur du travail ou 1l'intervention de persomnalités
extérieures au conflit. On voit au travers de la nomination d'un
expert de quelle fagon le pdle judiciaire peut rétroagir sur le
conflit et intégrér pour un temps ce qui se passe sur le terrain. A
1l'inverse, l'activité des huissiers (10) dans l'enceinte de
1l'entreprise est un apperdice de la juridiction puisqu'il s'agit
d'enregistrer des faits qui serviront si besoin est & formuler des
litiges et donc des faits susceptibles de se fondre dans le moule de
catégories  juridiques. L'irruption d'officiers ministériels
assermentés dans l'entreprise a d'ailleurs a voir avec l'action
symbolique de lagquelle participe le droit. Comme le fait observer
Belley (11), la régulation juridique n'cpére pas uniquement de fagon
instrumentale par la mise en oeuvre effective de processus
d'interventions et d'appareils plus ou moins formalisés. Elle oeuvre
aussi dans 1'univers symbolique par 1'influence que les modéles mémes
de la régulation juridique exercent sur la signification donnée par
les acteurs sociaux & leur action, sur la représentation qu'ils se
font de la collectivité et de son ordre. Qui dit huissier, dit menace
du procés pour des grévistes qui occupent une entreprise. Le droit
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opére bien au-deld de ses manifestations directement sanctionnées par
1'Etat. la positivité nécessaire du droit n'a absolument aucun
rapport avec l'intervention de 1'Etat dans la vie juridique, car
l'autorité des "faits normatifs" est une autorité dbjective et
impersonifiable et leur existence n'est recouverte en aucune fagon
par celle de 1'Etat et des corps organisés en général.

Iorsque le processus de "judiciarisation" est plus avancé,
il arrive que la partie contre laquelle est dirigée la procédure
anticipe sur le résultat de cette procédure et se hite de négocier.
Comme le remarque encore Belley (12) : "au-dela de la dimension
instrumentale, l'action des instances du droit reléve aussi d'une
régulation symbolique'".

On constate également que l'expérience antérieure des
conflits entre les parties peut avoir une incidence importante sur la
maniére de corduire un conflit postérieur, le succds ou 1'échec du
mode antérieur de 1'interaction conflictuelle conditionnant la
propension des parties & agir selon une procédure déja connue ou les
amenant a modifier la dynamique de leur conflit et de son mode de
réqulation (13).

Procés et négociation sont donc intimement liés, parfois de
fagon négative lorsque des directions d'entreprises peu tentées de
négocier au cours du conflit, en durcissent le contexte par le biais
d'une action pénale engagée contre les grévistes.

Par la négociation, les protagonistes tentent de proposer
une solution acceptable pour chacun des participants, dans le cadre
du rapport de force qui s'est établi. En vertu des situations
concrétes, ou plutdt au-dela de leur ocontern, se construit
progressivement la réalité de la situation, selon une certaine
formalisation (14). Cette question de la formalisation semble tout a
fait centrale dans le conflit, c'est elle qui relie, met bout a bout,
rassemble deux éléments aussi antinamique que négociation et recours
au Jjudiciaire, établissant entre eux des passerelles et des
équivalences qui permettent de circuler entre l'une et l'autre selon
le mament ol 1'on se place dans le conflit. A l'heure de quitter la
négociation nous demeurons donc les yeux fixés sur le processus de
formalisation qui peut se traduire par ce que d'aucuns appellent les
investissements de forme (15), voyant des formes de nature treés
diverses (aussi bien pratique cammerciale, procédure de réglement des
différends, qu'outil technique), en relation avec un investissement,
selon une formile d'investissement nécessaire pour établir la
capacité d'équivalence ou de généralité de la forme, et un rendement,
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une efficacité ou plus généralement des bienfaits attachés a 1'usage
de cette capacité (16), ceci suggérant l'existence de formes
conventionnelles varides dans un méme modele de production
irdustrielle. Et qu'est-ce que la formulation de prétentions par les
protagonistes deverus partis au proces apres avolr recouru au litige,
sinon un investissement ?

Ce que disent les écoromistes (17) des investissements de
formes semble en effet correspondre au recours a la justice par les
protagonistes du conflit : la médiation au moyen de régles telles que
classifications, titres, statuts, chargés de régulariser les
relations. "Investir c'est établir par l'effet d'une dépense a un
instant dorné ou par 1l'effet cumulé dans le temps de l'habitude, la
validité d'ure forme sur une durée et un domaine de validité
déterminé", dit Eymard-Duvernay. Il faut alors woir la
"judiciarisation" camre une "dépense" censée rapporter des avantages
diversifiés selon les situations : cela va d'un droit reconmu en
passant par le versement d'une indemité, Jjusqu'a la possibilité
donnée & 1'un des protagonistes, on 1l'a vu, d'éviter une négociation.
Mais la "dépense" ne "rapporte" pas toujours a son auteur. Il est
aisé de le montrer en reprenant les diverses figures du judiciaire
que nous avons dégagées dans notre premier rapport (*) .

Figure 1 : le demandeur se désiste, la "judiciarisation"
avorte avant méme qu'une premiére décision ait été rendue et il n'est
mas certain qu'il y eut effet de 1'amorce de "Judiciarisation" sur le
conflit. Ici, le gain est loin d'8tre évident, il ne se rencontre que
dans le cas ol la simple menace d'une procédure a eu 1'effet escampté
sur l'adversaire.

Figure 2 : la "judiciarisation" ne mord pas sur le conflit,
méme si la décision est favorable au demandeur. Conflit et litige
fonctionnent indépendamment l'un de l'autre. Ici, pas de gain pour
1'instigateur de la procédure.

Figure 3 : la "judiciarisation" débouche sur ure négociation
des parties souhaitée par la partie instigatrice du litige et
améliore donc sa situaticn.

Figure 4 : la "judiciarisation" aboutit & une solution
défavorable a 1'instigateur du procés. Cette solution renforce la

position de son adversaire. Ici, le demandeur ressemble au joueur qui
perd toute sa mise.

S

(*) Ie recours & la justice dans les conflits du travail : histoire
d'un détour.
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Figure 5 : la "judiciarisation" affaiblit la position de la
partie contre lagquelle la procédure est dirigée et on ne négocie pas
car 1'intention du demandeur n'était pas de négocier, le demardeur a
donc indirectement obtenu un bénéfice : il a fait 1'éconamie des
reverdications de son adversaire -ici les salariés.

Figqure 6 : la "judiciarisation” a un effet différé sur le
conflit, 1'importance du facteur temps est 13 encore manifeste et, si
"1'on peut dire, brouille les cartes.

Figure 7 : la négociation ou la simple évolution de la
situation sur le terrain rétrcagit sur le pdle judiciaire et entraine
1'abandon des procédures engagées. Ici, 1'investissement judiciaire
est annulé par 1'investissement 'négociation" et il peut y avoir
diverses situations : soit la partie qui a misé sur le judiciaire a
aussi misé sur la négociaticn, ne mettant pas tous ses oceufs dans le
méme panier, auguel cas la situation demeure sous son controle (ceci
étant la situation par excellence ou le judiciaire est un enjeu
secondaire puisgue le demardeur investit simultanément dans plusieurs
directions), soit l'instigateur de la procédure et son adversaire
avaient fait des choix contraires et l'adversaire ayant misé sur la
négociation l'emporte, annulant l'investissement "recours au juge'.

Figure 8 : le recours au juge est domné a voir d'emblée
came un enjeu secordaire, le réglement du conflit étant déja acquis
au mament de la saisie du juge. la solution judiciaire n'est la que
pour trancher des intéréts pécuniaires. S'ils le sont dans le sens
attendu par le demandeur, sa mise lui rapportera financiérement
parlant, dans le cas contraire elle sera perdue, mais de toutes les
facons 1'investissement de base ne saurait rétroagir sur le terrain,
ses effets s'évalueront dans le cadre strict du litige formulé.

Pour reprerndre notre démonstration et attirer 1'attention
sur 1'importance de 1l'opération de formalisation, on peut dire que la
"juridicisation", le reglement juridictionnel des conflits paraissent
susceptibles de relever de l'existence d'un continum d'outils qui
peuvent &tre décrits selon 1'étendue de leur damaine de validité et
leur degré de formalisation (18) ; l'outil concermné ici, a un damaine
de validité tres étendu dans l'espace et dans le temps et
1'intervention des tribunaux est 1la pour agir sur le conflit lorsque
1'un des protagonistes s'apmréte a se dércber. Ce que disent Salais
et alli concerne le juge et son rapport au Justiciable dans
1'application du droit (19) : "ayant été élaboré ou, du moins, porté
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au degré suffisant d'instrumentation a des niveaux d'agrégation
sociaux élevés par des professionnels spécialisés, ces outils sont
relativement "loin" des agents qui les utilisent. Ceux-ci doivent
s'en remettre le plus souvent, pour leur usage et spécialement,
lorsque des problémes d'interprétation se posent, a des
intermédiaires spécialisés dans leur maniement” ; des intemmédiaires
dont 1'intervention suppose pour les protagonistes le choix de
filiéres spécifiques (juridiction déterminée) dans le respect de
formes précises (prétentions mettant en cause des classifications de
catégories juridiques tout en s'en tenant a des régles procédurales
strictes et incontowrnables).

Nous avons donc le sentiment que 1'investissement de forme
est une notion susceptible de rendre compte des opérations de
“Juridicisation" et de "judiciarisation" a l'ceuvre dans certains
conflits, mais pour partie seulement. Nous émettrons en effet
quelques réserves quant & la transplantation intégrale du concept
dans le domaine qui est le ndtre.

Tout d'abord 1'éguivalence a l'oeuvre dans les
investissements de forme, patente dans les relations de la
négociation et du procds,n'est pas toujours cbservable. Par exemple,
il n'y a pas forcément équivalence entre 1'intervention du juge et
1'influence des camptes rendus médiatiques ou celle de personnalités
extérieures a 1'entreprise dans un conflit.

Ensuite, les protagonistes vont recourir a des ragles dont
l'application leur est totalement étrangére et qu'ils n'ont pas
défini eux-mémes (contrairement par exemple a celles contenues dans
une convention collective). L'intervention de la  justice
-indépendante des protagonistes, quoique provoquée par leur
initiative- améne d'ailleurs 4 se poser la question de savoir si une
décision non souhaitée par la partie initiatrice du procés est ou non
a4 classer parmi ce que Giddens appelle les conséquences non
intentionnelles attachées aux actes (20). Autre point, la notion
d'investissement de forme conduit a évaluer le recours au Juge
uniquement en termes d'instrumentation, domnant a voir d'entrée de
jeu les protagonistes comme animés de mobiles uniquement rationnels
dans leur rapport au droit, domnant & penser faussement que tout
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acteur entretient des relations a la norme juridique purgées de tout
caractére irrationnel. Or, si la recherche menée ici n'avait pas pour
but de dévoiler cette facette de 1l'emploi des catégories juridiques,
nous n'avons jamais eu l'intention pour autant de la gammer et de
considérer le droit unigquement en termmes d'instrumentation.

Nous userons donc de 1l'investissement de forme uniquement
come d'un outil destiné & permettre de cerner efficacement les
opérations de formalisation auxquelles se livrent les protagonistes
-passage obligé de toute "juridicisation”- sans pour autant le
considérer came susceptible de coincider parfaitement avec ce que
nous dénamons ''judiciarisation des conflits".

Nous dirons encore en nous référant aux travaux sur 'les
ordres de grandeur" de Boltanski et Thévenot (21) que : "la
judiciarisation" permet, grdce & un changement de plan, a une
transposition en des termes juridiques (catégories) d'un litige (au
sens donné par Boltanski et Théverot a ce mot, c'est-a-dire
"désaccord sur les grandeurs des persommes, et donc sur le caractére
plus cu moins juste de leur distribution dans la situation") (*) de
régler un conflit dans un ordre de grandeur quelcongque -une fois
connues bien entendu les caractéristiques de celui-ci et les
modalités de passage au droit (autrement dit les modalités de la
"juridicisation"). Le droit apparaitrait alors, de par sa nature
essentiellement abstraite, susceptible de traverser divers ordres de
grandeur et de s'accamwcder de dommées extré@mement variables d'une
configuration & l'autre. Les seules contraintes existantes seraient
lides aux exigences de la codification, de la qualification de faits
sounis & 1l'obligation d'en mpasser par le moule de catégories
juridiques prédéterminées. L'enjeu ici, ce peut &tre cependant
d'obtenir la modification ou 1'élargissement de telle ou telle
catégorie.

L'espace judiciaire est donc en quelque sorte un "ailleurs"
par rapport & chague ordre de grandeur, et en méme  temps
1'abstraction des régles qui accampagnent le jeu qui s'y joue ainsi
que celles définissant les actes acoamplis dans un ordre de grandeur
ou un autre -pour nous plus particuliérement 1'ordre industriel- fait
de cet ailleurs une aréne cammne & chacun des ordres définis.

*

S

(*) Les contestations observées par nous dans les entreprises sont
fréquemment de ce type : distribution des salaires, des
qualifications, des statuts, etc...
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L'organisation de 1l'épreuve & laquelle donne lieu le proces
susceptible de clore le désaccord entre les protagonistes, sera entre
les mains du juge, individu revétu des insignes de la légitimité. Ce
dernier élément peése lourd dans la balance, car c'est souvent pour
légitimer une revendication que les protagonistes s'adressent au
juge, afin que lui, qui possede une légitimité propre, en fasse
bénéficier celui des protagonistes qui s'adresse a lui face a son
adversaire.

Ie droit a beau étre une forme particulierement privilégiée
parmi celles susceptibles d'apporter la légitimité dans les
différends entre protagonistes, la fragilité méme de ses énoncés dans
1'organisation des relations du travail corduit & le considérer camme
le symptdme du caractére probablement aléatoire et périlleux de tout
essai de définir des formes d'accord visant a l'universalité came le
font Boltanski et Thévenot. -

Il n'est pas certain que le procés suffise a mettre fin au
conflit dans 1'entreprise. Cette absence d'efficience aura d'ailleurs
peut—étre été une sorte d'enjeu pour la partie a l'origine d'un
procés en cas de procddure dilatoire, le passage d'un ordre de
grardeur & un autre pouvant permettre de faire trainer le reglement
d'un conflit.

Dans la mouvance des travaux évoqués ci-dessus et apres
avoir au cours d'un premier rapport estimé, soupesé, 1'importance de
1'enjen judiciaire dans un ensemble de conflits, ce qui revenait a
évaluer la "judiciarisation" du oonflit en regard avec des formes
plus ou moins équivalentes, nous reviendrans en second lieu sur les
modalités de cette opération de formalisation que nécessite pour les
protagonistes au sein du conflit le recours au juge. Nous serons
amenés & mettre en relief 1'importance des mécanismes de
structuration des activités sociales dont le droit offre de nombreux
exemples dans le damaine du réglement du conflit (23). L'approche est
censée renseigner par ricochet sur le degré de familiarité des sujets
avec le droit au travers de 1l'doservation des comportements des
protagonistes dans leur choix de formes juridiques précises, ce qui
paraitra légitime dés lors que "toute approche privilégiant les
acteurs demande a étre camplété par une aporoche centrée sur les
objets juridigques" (24).
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Pas de mise en avant d'hypothéses ici donc, sinon
indirectement (*), seulement volonté d'investigation centrée sur
1'objet "recours au judiciaire dans les conflits du travail" pour
décrire le forctiomnement de cet objet et montrer en quoi il peut
pour partie étre considéré camre un investissement de forme au sens
o1 1l'entendent les éconcmistes auxquels nous nous référons,
éconamistes qui caractérisent de trois fagons un investissement de
forme :

- stabilité temporelle (avec capacité de faire équivalence dans le
temps, pour une forme avec une autre) ;

- extension possible de la validité de la forme ;
- objectivité de la forme.

On s'attachera aux modalités, au déroulement du processus de
saisie d'un tribunal par les protagonistes au conflit. D'ol le plan
choisi :

- les acteurs et 1'éventuelle institutionnalisation des conflits par
le recours au judiciaire (qui ?) ;

- le recours a des classifications juridiques (camment °?)
indissociable de la saisie judiciaire ;

- la facon de s'adresser au juge (pour campléter le camment) ;

- 1'espace pénal et le découpage de 1'espace judiciaire (quel juge ?)
en s'attachant au juge pénal dont 1'intervention en droit du
travail demeure peu étudiée ;

- dans quel espace-temps ?

Cette recherche était centrée, & son camrencement, sur le
recours au juge pénal en droit du travail. Le long détour auquel nous

nous sames livrés, aura permis, croyons-nous, de resituer 1l'action
pénale dans le contexte des relations dans 1'entreprise.

S

(*) Avec en arriére-fond, celles formulées au tout déout de la
recherche, voir le rapport intitulé : "le recours a la justice
dans les conflits du travail : histoire d'un détour".
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CHAPITRE 1

ACTEURS ET "JURIDICISATION"
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L'analyse des formes de régulation ne se suffit pas a
elle-méme. Derriére le systéme ou elles s'inserent il faut repérer
les acteurs efficients dans le conflit (1) en se souvenant bien de
deux choses :

- Et que ce repérage des acteurs agissant, en prise ou non
sur la "juridicisation" est irndispensable puisqu'a 1'échelle du
conflit -et par exemple en matiere de négociation— ces acteurs
peuvent avoir jo un rdle plus important que celui du seul juge (ou
la simple menace de son intervention).

- Et que "juridicisation" et "judiciarisation” du conflit
sont irdissociakles le plus souvent de l'activité (2) de 1l'un ou
l'autre de ces acteurs : ainsi l'inspecteur du travail peut avoir
incité un syndicat a se constituer partie civile a la suite d'une
constatation d'infraction par ses soins ; ou encore, les constats
dressés par 1'huissier auront servi ensuite a 1l'employeur a formuler
des prétentions, & invoguer des catégories de droit a son profit
grice aux preuves apportées par les constats.

Dans la mesure cu la "judiciarisation" dans les conflits a
été vue essentiellement du coté des svndicats, les acteurs importants
sont ici avant tout les organisations professionnelles, agissant de
concert ou en désaccord, et en particulier les syndicats face aux
employeurs, ceci permettant de se poser la question de
"1l'institutionnalisation" des conflits.

I. — L'INSPECTEUR DU TRAVAIL -

Sa présence sur le terrain le rend infiniment plus proche
des protagonistes que le juge. Et pourtant, il est manifeste au sein
des conflits étudiés que les protagonistes attendent scuvent plus de
1l'intervention du juge que de l'intervention de 1'inspecteur du
travail -et cela se vérifie d'autant plus si le conflit a éclaté a
propos d'enjeux incontournables. Ceci correspond au morcellement, au
fractionnement du droit dans un cadre o0 les projections des
protagonistes & l'égard du droit sont & mettre en relation avec
1'identification des normes mises en jeu, ici des normes secondaires
(3).

le fait Qd'étre proche des protagonistes fragilise la
position de 1l'inspecteur du travail : il se doit de préserver son

indépendance et la chose n'est pas toujours aisée. De plus, 1'arbre

S



de la direction du travail se profile derriére lui, et l'amene a
pratiquer 1'auto-contrdle. En outre, l'activite de relevés
d'infractions par procds-verbaux, conduit l'inspecteur du travail a
8tre immergé dans deux contextes distincts (4) : l'histoire des
relations des protagonistes, mais aussi, et par anticipation, le
prétoire ol 1'inspecteur se devra de traduire, en termes juridiques,
par des efforts souvent colteux, les manquements de 1'employeur
parfois & 1'origine d'wn conflit.

Nous avons relevé trente cas d'interventions explicites de
1'inspecteur du travail (¥*)

- soit de sa propre initiative -et par exemple en sollicitant les
syndicats pour qu'ils se constituent partie civile dans un proces—
ou pour enquéter sur ure situation ol le droit avait été bafoué en
dressant un procés-verbal aprés mise en demeure de 1'employeur ;

- 4 la demande du Gouvernement pour une mission de conciliation, ou
pour organiser des élections ;

- sollicité par le secrétaire d'un comité d'établissement, priant
1'inspecteur du travail de dresser un proces-verbal d'entrave au
fonctionnement du camité d'établissement ;

- en vertu de la loi lorsqu'il lui fallait donner son avis sur le
licenciement de salariés protégés ;

- 3 la demarde d'un syndicat, afin d'emquéter a propos d'éventuelles
infractions d'une direction, ou pour jouer les intermédiaires entre
un syrdicat et une direction.

De facon générale, avons-nous observé, les syndicats
écrivent fréquemment & 1'inspection du travail pour se plaindre des
agissements d'une direction. En revanche, nous n'avons pas relevé de
damarde émamant des directions d'entreprises. Il existe en de
narbreuses occasions des relations entre syndicats et inspecteurs du
travail, les syndicats cherchant parfois a faire jouer le rdle de
courroie de transmission aux inspecteurs du travail. En caricaturant,
on pourrait dire que 1'inspecteur du travail tend a &tre aux
syndicats ce que 1l'luissier est aux directions d'entreprise. TantSt

S

(*) Pour 119 conflits.
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les syndicats sollicitent les inspecteurs du travail, tantSt ceux-ci
sollicitent les organisations ouvrieéres —par exemple pour les faire
intervenir, se porter partie civile dans un procés- mais les
relations inspecteurs du travail/directions, en revanche, sont a sens
unique : les directions n'entrent pas en relation avec les
inspecteurs du travail, sinon dans les cas prévus par la loi et il
n'y a pas de contacts officiewx entre eux. Et cette situation
n'étonnera pas, sachant que l'inspecteur du travail est avant tout
présent dans l'entreprise pour assurer le respect de la législation
du travail, pour le cas ol un employeur y porterait atteinte (5).

les activités de 1'inspecteur du travail towrment autour des
pAles suivants dans les conflits examinés : ,

- mission de conciliation ou de médiation ;-

- mission en matiére d'élections (il s'agira soit d'organiser
celles—ci, soit d'erquéter a propos d'élections dont 1'annulation
en justice a été réclamée) ;

- dresser procés-verbal contre la direction de l'entreprise, et par
exemple & propos d'activités de sous-traitance, ou du refus d'une
direction de laisser pénétrer dans l'usine des représentants du
personrel ;

- donrer son avis & propos du licenciement de salariés -notamment
protégés- de licenciements éconamiques ; intervenir pour négocier
la réintégration d'un représentant du personnel -ainsi le contrdle
administratif de 1l'emploi semble avoir eu un effet d'intimidation
sur la politique des licenciements individuels chez Talbot a une
dpoque ol la direction de l'entreprise multipliait ce type de
licenciement ;

- transmettre des procés-verbaux au parquet et extorter en pareil cas
les syndicats a4 se montrer actifs dans le cadre du procés -ne
serait-ce que pour demender au juge de faire préciser certaines
régles de droit.

Ia mise en relation de 1l'inspecteur du travail avec
1'institution Jjudiciaire est manifeste. Mais l'activité de
1'inspectewr du travail le donne & voir tantdt came un agent
représentant ure force autoname dans le conflit, sans connection avec
la justice, tantdt comme un auxiliaire de 1'institution judiciaire
alimentant le parquet.

W
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IT. - L'HUISSIER -

Plus enccre que l'inspecteur du travail, l'huissier est a
considérer camme indissociable de la sphére Jjudiciaire et nous ne
1'envisagerons ici que sous cet angle 1a.

Nous avons relevé la présence d'huissiers dans vingt et un
conflits sur cent dix neuf, et en particulier dans des conflits
collectifs. Les huissiers se succédent d'heure en heure en pareil cas
et ne quittent pas le lieu du conflit.

La plupart du temps, ils sont pressentis par la direction de
1'entreprise et trds exceptionnellement par les salariés (syndicats).
En ce demnier cas, il arrive que la direction de l'entreprise empéche
l'huissier de pénétrer sur les liewx de travail. Les salariés sont,
de fagon certaine, en situation de faiblesse puisqu'il leur faut
1'autorisation de la direction, celle-ci pouvant laisser tralner les
choses et faire disparaitre la situation litigieuse. Les syndicats au
cours de 1'enquéte de terrain ont manifesté leur grande difficulté a
réunir les preuves nécessaires a l'action en justice.

les huissiers dressent le plus souvent des constats sur
1'occupation d'ue usine, les entraves caractérisées a la liberté du
travail, le rBle d'organisateurs des responsables syndicats dans un
conflit illicite, constatent que des individus expulsés sont revenus
occuper une entreprise. Ils regolvent en outre des témoignages.
Parfois, ils sont amenés & intervenir a l'occasion d'élections -cette
fois & la demande de syndicats ouvriers- par exemple, pour montrer la
tension régnant dans 1'entreprise les jours précédant 1'élection ; ou
encore, pour &tre récepticnnaire des bulletins de vote.

Les protagonistes étant amenés a se couler dans le moule du
droit -trés exactement celui de la procédure judiciaire- doivent
réunir une série de preuves avant de formuler un litige, d'od
1'utilisation de 1l'huissier, en particulier par les directions
d'entreprise (6)- dans le matériau cbservé, en matiére d'entraves a
la liberté du travail, de violence, de diffamation et pour appuyer
des demandes soit d'expulsion, soit de licenciement.

Un exemple intéressant relaté dans le rég:ort précédent (*)

montre bien cament fonctiomne le processus : au coars d'un conflit
collectif, des huissiers sont présents jour et nuit dans l'usine et

S

(*) Soubiran, 1987.
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constatent des atteintes a la liberté du travail, ils oeuvreront
jusqu'd la fin du conflit. Des lettres recammardées avec accusé de
réception seront ensuite envoyées aux salariés par la directicn,
faisant état de ces constats pour les licencier. Nous nous
demarderons si en relevant des exemples de violations de domicile
réalisées par des travailleurs pris isolément et en permettant ainsi
de domer une identité a des individus qui serant assignés, on ne
fait pas subir & la gréve une défommation, puisque de la
participation & un mouvement collectif l'on passe & la cammission
d'une faute individuelle susceptible de forder un licenciement (7).
les huissiers en tout cas seront un élément capital de la mise en
place d'un dispositif judiciaire potentiel, en particulier génal,
fondé sur des constats -par exenple, pour ce qui concerne 1'existence
d'entraves 3 la liberté du travail, ils président & 1'élaboration de
1'objet juridique samis au droit pénal et constituent une sorte de
vivier ol puise une direction déterminée & "judiciariser" un conflit.
les constats seront en particulier utilisés dans ce méme conflit
contre deux délégués syndicaux. Il est en effet plus aisé de repérer
les faits et gestes de deux individus et d'cbtenir des témoignages a
leur encontre que de surveiller les agissements d'un ensemble de
grévistes. Ia direction de l'entreprise détient donc un grand nombre
de constats et ne remettra entre les mains du Jjuge que ceux
susceptibles de servir sa tactique judiciaire. Ia clé de vdite de
1'arsenal patronal, ce sont des constats d'huissier mettant en relief
l'occupation de 1'établissement, les atteintes a la liberté du
travail et la survenance de violence au cours du conflit. A partir de
13, requBtes et référés relatifs & 1'occupation peuvent &tre
présentés au juge.

Latence, menace implicite du recours au judiciaire, grdce
notamment aux huissiers ; ca n'est pas pour rien que souvent les
protccoles de fin de conflits prévoient une renonciation de la part
de l'employeur a des poursuites. Et 1l'huissier est par excellence
1'outil de ce que d'aucuns appellent le "péri-judiciaire" (8).

ITT. - OPINICN PUBLIQUE ET MEDIA -

Ils sont sollicités dans dix conflits (9). Les modalités
sont les suivantes : affiches, conférences de rresse, camuniqués,
articles rédigés sur un conflit par des délégués syndicaux dans la
presse syndicale.

Ia sollicitation de 1la ©presse est particuliérement
importante dans un conflit électoral ou, au début du conflit, un syn-

S
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dicat fait commaitre aux journalistes toutes les possibilités de
truquages et de fraude et plus tard les acguis obtenus dans
1'organisation des élections grice aux proces.

Adam (10) note que dans les conflits collectifs 1'important
n'est souvent plus un arrét de travail, mais les manifestations qui
1'accompagnent. Les actions-spectacles dans la rue, les ventes
sauvages, les occupations, bref toutes les initiatives fréquemment
insolites, parfois illégales ne sont pas un simple emprunt au
folklore, elles sont plutdt un moyen efficace de modifier un rapport
de force initialement peu favorable en créant dans l'opinion une
image valorisante, attractive ou simplement indulgente des luttes.
Ies conflits du travail sont de moins en moins une affaire privée et
de plus en plus un spectacle ol l'opinion avec ce qu'elle a de
subjectif est mise en situation de trancher une affaire. Et Tanguy
(11) montre en quoi l'utilisation de 1'opinion publique permet
d'occulter les intér@ts en -jeu ou les stratégies asservies aux
rationalités idéologiques ou politiques. A travers la production d'un
discours social ou a travers des pratiques et des procédures qui
masquent objectivement les intéréts représentés ou a travers la mise
en oeuvre d'ine stratégie politique chargée de défendre les
rationalités des acteurs, le conflit en quelque sorte se "socialise".
I1 échappe au secret des bureaux et a la discrétion du prétoire. Il
est publiquement exposé et socialement situé. Il emprunte la
légitimité de 1'intérét général ou collectif pour mieux disposer du
soutien des groupes sociaux élargis. Tout se passe coume si cette
socialisation du conflit devait assurer aux acteurs un atout décisif
pour faire prévaloir ultérieurement leur point de wue dans les
situations tout du moins ol elle leur est utile et ol ils ont tout a
gagner d'une manceuvre élargissant la visibilité de 1'affaire.

IV. - INTERVENTION D'UNE PERSONNALITE EXTERTEURE AU CONFLIT OU D'UN
EXPERT -

Ies deux cas de figure ont & voir avec la pénétration dans
la sphére privée (entreprise) d'une personnalité liée a la sphere
pablique.

lorsqu'intervient une personnalité extérieure, telle un
maire, un député, un ministre, la question essentielle est celle de
la sollicitation de 1'Etat, soit indirectement lorsqu'on agit aupres
d'élus en espérant les voir relancer l'action & un niveau national,
soit directement lorsqu'est sollicité par exemple le Ministre du
Travail et que celui-ci domme un avis (ainsi, & propos de
licenciements éconamiques) .

S
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Un expert est namé par le juge a treize reprises, dans
principalement deux séries de cas : a l'occasion d'un conflit
collectif et & la suite d'un référé en période d'élections
professiomelles. L'expert est souvent le prolongement du juge sur
les liewx du travail, il pemmet de rapprocher espace Jjudiciaire et
espace de l'entreprise. Les juges sont parfois réticents a prononcer
1'expulsion des grévistes -en particulier lorsque l'employeur refuse
de négocier. Ie juge va alors chercher a s'informer et nommer a cet
effet un expert qui, dés lors, ressemblera sinon a l'arbitre, du
moins au médiateur défini var le code du travail (12). En fonction du
rapport de l'expert, le juge acceptera ou non de prononcer
l'expulsion et le conflit sera placé socus sa (relative) surveillance.

En pareil cas, la pénétration de 1'intérét général dans la
sphére de 1'intérdt privé ne légitime plus le juge & trancher les
litiges tels que les protagonistes les configurent. Il s'agit non
plus de saisir les conflits au travers des visions déformées par le
prisme de subjectivités particuliéres, mais d'appréhender les enjeux
du litige dans toutes les dimensions qui s'entrecroisent : intérét
général, intérét privé et, éventuellement intér8t collectif (13). Et
dans cette perspective, le rSle de l'expert sera d'indiquer au juge
cament dans 1'espéce litigieuse, sa décision peut réaliser de
maniére performante, le sens du projet collectif.

L'intervention de l'expert s'explique partiellement aussi
par la technicité croissante des problémes soumis au juge. Celui-ci
doit apprécier des intéréts, des besoins, des aptitudes, il est
contraint de chercher les éléments de la solution du litige dans les
dornées de fait de 1'affaire dmt le dossier ne lui donne qu'une idée
trés apmroximative.

En principe, les damaines respectifs du juge et de l'expert
sont clairement délimités. Au juge seul revient la charge d'apprécier
le droit et de trancher le litige. Au juge et a 1l'expert reviennent
concurremment la connaissance et la preuve du fait (14). Mais ces
distinctions s'doscurcissent dans la mesure ou la régle de droit fait
largement dépendre les solutions de dormnées factuelles, et nous avons
remarqué que dans certains conflits le juge s'en tient au rapport de
l'expert pour trancher le litige. D'ailleurs au Xéme Colloque de
1'Institut d'Etudes Judiciaires consacré aux rdles respectifs du juge
et du technicien dans 1'administration de la preuve, un auteur releve
"la propension insidieuse & 1'adoption pure et simple (par le juge)
des rapports d'experts, aboutissent de facto a oonsacrer de
véritables délégations de la fonction juridictionnelle™.
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Ia présence de l'expert n'est pas sans effet sur les
protagonistes, la tierce-partie introduit dans la recherche d'une
solution des intéréts nouweaux, une personnalité nouvelle, une vision
particuliére du conflit. Les adversaires doivent ajuster leur
camportement & sa présence, modifier leur fagon de concevoir 1'effort
de résolution. Ie passage a la triade provoque en définitive une
extension du conflit (15), lui confére une certaine publicité dans la
mesure ou les arguments des protagonistes débordent le cadre
restreint de la dyade et s'adressent plus ou moins directement a un
tiers représentant des intéréts étrangers au conflit initial (16).

V. - LES SYNDICATS -~

1 - Actions concertées et dissensions

I1 est bien évident que syndicats et directions
d'entreprises sont les acteurs principaux dans le conflit et nous
renvoyons aux cas analysés dans le rapport précédent (*) pour prendre
connaissance des modes d'actions de ces acteurs dans une quinzaine de
conflits Jjugés exemplaires. Nous voudrions campléter 1'approche
précédente en recherchant pour 1'ensemble du matériau les conflits ol
les deux syndicats OGT et CFUT ont cherché & agir de concert ou au
contraire se sont opposés & propos de 1'cpportunité d'intenter ou pas
une action en justice.

A onze reprises, CFDT et (GT regroupent leurs forces pour
recourir & la justice,d neuf reprises aussi et a l'opposé se
manifestent des dissensions syndicales, par exemple dans le conflit
des presses de Flins de 1978 analysé dans le rapport précité ou la
OGT est moins active que la CFDT sur le plan judiciaire et se
raccroche seulement par mament & des actions de la CEDT.

ILes dissensions ont plus particulierement reteru notre
attention : ainsi les deux centrales ne parviennnent-elles pas a
s'entendre sur le montant de la subvention versée au camité
d'établissement par la direction d'une entreprise. lLes désaccords
peuvent conduire & une menace d'action en Jjustice adressée par un
syndicat a un autre, si le premier accepte de transiger avec la
direction ou ne se range pas a sa propre position ; et a tout le
moins prendre la forme d'un tract dans leguel l'une des deuwx
centrales n'hésite pas & critiquer l'autre, la veille d'un proces

A

(*) Soubiran, 1987.
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engagé contre la direction. Et 1l'on voit l'avocat de la direction
reprerdre le tract & son profit. Il arrive méme que ce soit le
Ministére Public qui exploite 1l'absence d'un syndicat aux cotés d'un
autre dans le prétoire. les dissensions peuvent danc &tre lourdes de
conséquences, elles posent aussi la question des conceptions
éventuel lement différentes des syndicats a l'égard de l'action en
justice, came c'est. le cas dans un conflit a Citrcén-levallois ol la
OGT explique dans un tract pourquoi elle n'a pas demandé 1'anmulation
des élections camre la CFDT et est seulement interverue a 1'audience.
Ia CGT désirait avant tout privilégier l'action sur le terrain ; elle
n'avait ensuite pas assez d'élérents permettant d'cbtenir
condamnation de la direction pour entraves a la liberté syndicale et
dans ces conditions préférait s'abstenir de solliciter la justice.

Malgré ces dissensions, les deux organisations syndicales
ont ceperdant des positions voisines a 1l'égard de l'action en
justice, la considérant avant tout camme un mal nécessaire (17). Pour
faire bref, on dira que 1'idée suivant lagquelle le droit constitue
1'un des termes de la vie syndicale n'a été développée que depuis une
vingtaine d'anmnées. Cette modification des luttes traditionnelles
syndicales s'est faite jour dans les rangs du syndicalisme chrétien
ot le droit est considéré came "un état d'équilibre dans une société
entre le nécessaire et le possible" (18). Alors que dans la tradition
de lutte des classes, le droit n'occupe qu'une place marginale et
subordonnée, on se trouve ici au contraire en présence d'une
valorisation du droit concu camre l'instrument par excellence des
&quilibres sociaux, le '"cadre qui coordonne les relations du

travail".

Ce genre de position s'est généralisée dans le mouvement
syrndical. Ia QGT et la CFDT ont donc des positions assez semblables,
quoique la OGT accorde peut-étre a la "judiciarisation" une place
moins importante que la CFDT, encore que ... la CGT a manifesté sa
volonté d'étre offensive sur le plan judiciaire ; ce terrain offensif
n'a pu cependant devenir prioritaire, les actions a mener sur un plan
défensif demeurant trés nambreuses. La CFUT senble particuliérement
désireuse de s'adresser & la juridiction pénale (19) et a une vue de
1l'action en justice plus "instrumentale" que la CGT.

Les organisations syndicales ont intégré 1'idée d'mn
mouvement ol le judiciaire est wu came un carplément a un
militantisme qui fonctionne hors du droit (20). Cette représentation
de l'action au travers d'une spghére ol le droit n'apparait qu'en
lisiére, héte & peine toléré, est tenace. Nous l'avons retrouvée
fréquemment en interrogeant des juristes appartenant a la GGT, avec
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l'expression d'une crainte récurrente de voir les militants qui se
battent sur le terrain judiciaire finir par oublier la lutte des
classes et peut-étre méme entrer dans le jeu d'un patronat qui ne
demande qu'a voir les syndicats ouvriers s'ergouffrer par la trappe
judiciaire.

2) Rapports organiques et recours au judiciaire

La "judiciarisation" n'est-elle pas symptdme de 1'existence
de rapports organiques entre les protagonistes qui se retrouvent bel
et bien face & face dans le prétoire ? Ia question mérite d'étre
posée et intégrée au débat sur 1'institutionnalisation des relations
de travail. Le recours a la justice peut se révéler en effet
simultanément source et symptdme des rapoorts organiques selon
l'angle sous lequel on l'cbserve. D'aprés Ray (21), un rapport
organique s'instaure dans la gréve, alors méme qu'officiellement un
conflit collectif se déroule sans dépendance institutionnelle, dés
lors que 1'emploveur s'acharne a attraire en justice les syndicats et
A mettre en cause leurs responsabilités pour faits de gréve. Il est
bien vrai que les organisations patronales poursuivent tout
varticuliérement depuis quelques amnées les syndicats, et pas
seulement la section syndicale & laquelle ils ont affaire, meis la
fédération ou le syndicat régional dont celle-ci dépend. Le syndicat
est alors considéré came le mandataire des grévistes (22).
L'institutionnalisation des syndicats, indissociable de 1'existence
de rapports organiques, apparalt patente & Adam (23) pour qui "la
logique des organisations n'est plus celle d'associations
volontaires, lieux de lutte et d'identification culturelle et sociale
des travailleurs et préfiguration de la société de demain, mais
celle, au mieux, d'un service semi-public, au pire, d'un labby chargé
de gérer les intérdts du groupe daminant des sociétés industrielles :
les salariés... Ia technicité accrue des fonctions de représentation
(qu'il s'agisse des finances de 1'entreprise ocu de l'hygiéne et de la
sécurité) conduit & développer des formations spécialisées, elles
aussi prises en charge par les entreprises. Sans doute les militants
ne deviement-ils pas tous des experts incontestés, mais
1'investissement consenti pour qu'ils acquiérent une campétence
suffisante est tel qu'il incite l'organisation a ne pas les
renouveler rapiderent..."

Ies syndicats -et notammant la (GT- s'inscrivent en force
contre la thése de 1'institutionnalisation (24) y voyant avant tout
une accusation grave portée contre eux, a savoir la tendance a se
laisser entrainer par un courant qui les coupe de leur base.
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Ioin de nous 1l'idde de faire un procés 4'intention aux
organisations syndicales, mais seulement le désir de démasquer les
apparences judiciaires, favorables & la thése des rapports organiques
lids 3 une tendance. & l'institutionnalisation, de découvrir les
véritables ressorts de 1'investissement de forme questionné ici et
d'en recenser les acteurs les plus agissants.

Retenons pour 1'instant que dans la plupart des litiges que
nous avons examinés, directions d'entreprise et syndicats étaient en
effet face a face, soit directement, soit indirectement lorsqu'un
individu apparaissait seul dans la procédure, mais était soutenu par
1'un des protagonistes principaux gardant dans l'ambre le contrdle
sur l'affaire engagée.

I1 est facile de rappeler quelques cas traités dans le
rapport précédent :

- Ainsi une série de procédures courant sur la péricde
1978-82 & Talbot-Poissy ou la (GT enterd faire respecter les droits
des institutions représentatives du personnel et oi la centrale
syrdicale se trouve constamment affrontée & la direction.

- A Citroén-Aulnay en 1983, la (GT intente une action contre
la direction & l'occasion d'une réunion exceptionnelle du camité
d’établissement ol ce dernier n'a pas été informé came il eflit di
1'étre par les dirigeants.

- A Renault-Billancourt en 1978/80, la CFDT s'oppose a
l'insertion par la direction de clauses de mutations dans les
contrats liant pramtion et obligation de se déplacer pour les
salariés. Au wvu des procédures, ce sont les salariés qui les
introduisent, en réalité, la CFDT conduit les proces.

- Une gréve-bouchon paralyse l'usine de Renault-Flins en
1978 et donne lieu & toute une série de procédures opposant
principalement la CFDT & la direction. Celle—ci essaie d'dbtenir la
cordamnation des "meneurs" qui sont des délégués syndicats et la CFDT
s'efforce d'ailleurs d'écarter le piége tendu par la direction en ne
se mettant pas aux cotés des déléqués syndicaux.

Nous pourrions multiplier les exemples... une fois admis le
face & face des protagonistes dans le procés, symptdme de rapports
organiques, encore faut-il savoir si la prise de décisions en matiére
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de "judiciarisation" des conflits a l'intérieur des organisations
professionnelles est du ressort ou non de responsables syndicaux
placés a un niveau élevé dans 1'organisation, susceptibles de
constituer une bureaucratie coupée a la fois des simples délégués
d'entreprise et des salariés a fortiori, dont la centrale syndicale
est censée assurer la défense.

Faute de disposer d'éléments sur la prise de décision a
propos du judiciaire c¢Oté patronal, nous nous contenterons
d'investiguer en direction des syndicats.

Tout d'abord, examinons des cas ou un contrdle est exercé
sur les procés engagés par fédération et/ou confédération, en
particulier par les juristes de ces organes.

Nous avons repéré une quinzaine de cas : ce sont des proces
.qui, soit sont directement pris en charge par le service juridique
fédéral ou confédéral d'un syndicat, soit s'assortissent au cours de
leur dérculement d'une intervention de ces mémes instances, & cause
des enjeux symbolisés par le proces.

Cela a pu se faire pour des raisons offensives : a ce mament
13, un syndicat entendait mener une bataille aux répercussions
nationales au travers d'un proces ; cela a pu se faire aussi pour des
raisons défensives et en ce cas, l'assaut subi par l'organisation
professionnelle était tel qu'elle a mobilisé 1l'ensemble des forces
juridiques pour mettre toutes les chances de son coté.

- Ainsi 1l'on a vu le responsable d'un service juridique
fédéral ou confédéral fixer lui-méme au cours d'une série
d'entretiens les modalités du procés, retenir une ligne de corduite
avec les avocats, assurer le suivi de l'affaire.

- Ou encore des réunions se tenir au sein d'un service
fédéral entre plusieurs juristes afin de dresser la liste des avocats
-4 pressentir. des témoins & corvoquer a l'audience, dans une affaire
ol 1l'enjeu était crucial pour le syndicat.

- Il est arrivd que des Jjuristes d'un organisme
professionnel & un niveau trés élevé entrdssent en relation avec une
direction départementale du travail afin de lui demarder de réformer
une autorisation de licenciement de délégués syndicaux.
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- Enfin, les juristes d'un syndicat ont pu, au niveau d'une
fédération, intervenir dans une transaction avec une entreprise a
propos de la réintégration des responsables syndicaux (on trouvera
ci-dessous un tableau rerdant campte de la gestion des dossiers
juridiques dans un conflit du oSté syndical) .

PAR QUI LE PROCES |
EST-IL PRIS
FN CHARGE ? |

|

CARACTERISTIQUES DE |

|LA PRESENCE SYNDICALE |

DANS L'ENTREPRISE |

(

MODES DE FINANCEMENT |
DE LA PROCEDURE

Syndicat dans 1l'en- |
treprise prend en |

charge le proces

Syndicat bien implan-|
té dans 1'entreprise |
}
l
I

étre assuré par un
organisme central

l

l

|

Le financement peut |
|

|
mais pas forcément |
|

Juristes d'une
centralisatrice

|

l

14

|

instance syndicale |
|

1

en charge |
|

Syndicat mal implanté|

dans l'entreprise |

Le financement dépend|
toujours d'un orga-

nisme central

|

|

|

f

|

|

I

|

|

|

|

|

| prennent le procés
|

|

| A la fois juristes |
| d'une instance cen- |
| tralisatrice et syn-|
| dicats dans 1'entre-|
| prise prennent le |
| procés en charge

|

i

|

I
|
I
|

l
|
(
|
Présence syndicale |
peut &tre forte mais |
ne 1'est pas obliga- |
toirement. Ie seul |
critére ici est le |
caractére exemplaire |
de la procédure |

engagée |

Ie financement dépend
toujours d'un orga-

|
|
!
|
|
|
|
nisme central |
|
|
|
|
|
l

TABRIFAU N° 1 :

IA GESTION DES DOSSIERS JURIDIQUES DANS UN

CONFLIT DU CQOTE SYNDICAL
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Nous avons aussi recueilli des indications a propos de
quatorze procés dont le financement était assuré par un organisme
confédéral. Il est probable que beaucoup d'autres procédures auront
été financédes de la méme fagon.

la prise en charge par un relais national au sein d'un
syndicat signifie que le conflit met en cause des enjeux déterminants
pour l'organisation professionnelle. Il est sous-enterdu que les
juristes de 1'organisation, soit assurent en totalité le suivi de
1l'affaire, soit coopérent avec le syndicat d'entreprise ou
départemental, & 1'endroit ou le conflit a éclaté. Pour que l'on se
trouve dans le cadre de ce second cas de figure, encore faudra-t-il
que le syndicat soit réellement présent dans l'entreprise et non
simplement fantamatique. Et ceci pose d'ailleurs la question de la
maniere dont 1'information sur un conflit susceptible de donner lieu
4 une procédure remonte dans la pyramide syndicale. Lorsqu'une
organisation professionnelle est solidement implantée dans un
établissement, 1'initiative judiciaire provient en général du
syndicat d'entreprise ou éventuellement départemental et ceux-ci
chercheront peut-étre & &tre financés par un organisme tel que la
CNAS (Caisse Nationale d'Action Syndicale) a la CFDT ou le fords
spécial du secteur "Droit et Liberté" a la OGT. Si le syndicat est
trés faiblement représenté dans l'entreprise, des délégués syndicaux
ou des militants feront connaitre l'existence du différend a
1l'organisation professiomnelle qui jugera de 1'opportunité d'une
procédure et en assurera le suivi du début jusqu'a la fin, d'une
facon qui demande ceperdant a étre relativisée, car tributaire du
pouvoir des avocats.

En résumé, 11 est nécessaire d'établir une distinction nette
entre les affaires ou le suivi de 1'évolution du proces demeure entre
les mains du syndicat d'entreprise ou de la section syndicale et
celles ol les syndicats de l'entreprise sont dessaisis du proces au
profit d'un échelon intermédiaire ou national du syndicat. Ies
pratiques varient d'un établissement a l'autre selon la qualité et
1'importance de la représentation syndicale dans 1'entreprise.

L'ensamble des éléments exposés ci-dessus ne viennent pas
inférer la thése selon laguelle dans le procés syndicat et direction
d'entreprise sont face & face. Ils servent seulement a expliciter le
mode d'opérer au sein des syndicats et montrent qu'il s'agit de
relativiser 1'idée du bureaucratisme syndical.
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Nous pourrions en rester 1la et estimer que le recours ala
"judiciarisation" est une circonstance ou les rapports des syndicats
et des patrons sont des rapports organiques, méme si la prise de
pouwvoir des oligarchies syndicales dans le domaine judiciaire n'est
pas toujours patente. Mais demeurerait alors en coulisse un élément
qui tend & rerdre le débat sans grand intérét -s'agissant tout au
moins de 1'affrontement des protagonistes dans le prétoire, ce qui ne
préjuge pas de 1'importance de la question de fagon plus générale- et
cet ‘élément c'est 1'intervention de 1'avocat dans le proces.

Car, bien en decA de la question du face a face des
protagonistes correspondant & un éventuel effacement des salariés,
une autre interrogation retiendra 1l'attention : qu'en est-il du
pouvoir des avocats, qui, tant du coté des directions patronales que
syndicales sont les premiers interlocuteurs du juge ? Ou encore, le
face & face des professionnels du proces (avocats/magistrat)
n'opacifie-t-il pas toute relation entre les protagonistes dans le
prétoire -les juristes de l'organisation syndicale (et probablement
patronale) n'en constituant que 1'appendice.

Nous avons recueilli des informations sur les relations
entretenues entre syndicats et avocats dans vingt conflits. Il est
certes nécessaire de relever des différences entre pratiques CFDT et
OGT, mais il est difficile de les considérer comme systématisables,
d'abord & cause du nombre restreint &'établissements sur lesquels
nous avens travaillé (5), ensuite parce que sont a prendre en campte
dans une certaine mesure, les persomnalités des délégués syndicaux et
des avocats rencontrés, leur conjonction constituant indéniablement
un biais dont nous n'avons pas toujours su déterminer 1'importance.
Du cBté de la CFDT, on demande des camptes aux avocats. Les militants
exercent sur eux un controle -lorsque les affaires en tout cas ne
présentent pas une extréme camplexité (on ne traitera pas de la méme
facon un référé devant le président du tribunal d'instance et un
vecours en cassation). Certains avocats, par exemple, envoient le
décampte de leurs heures, explicitent le contenu du temps passé sur
un dossier. Un responsable syndical CFDT déclare d'ailleurs dans un
colloque : "Le syndicat doit étre le maitre du procés pénal". De
fréquentes réunions se tiemnent, méme au simple niveau d'un syndicat
départemental ou d'une entreprise ; la les avocats expliquent leur
conception d'un dossier et demendent leur point de vue aux militants.
Des échanges de correspondance s'effectuent et les avocats attendent
des instructions pour domner suite & une affaire -et par exemple pour
se pourvoir en cassation- ou encore font part de la multiplicité des
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tactiques possibles dans un dossier, voire anticipent avec inquiétude
sur une possible solution jurisprudentielle qui leur sera favorable,
etc... Ces mémes échanges de correspondance laissent transpirer une
certaine autonomie des sections au niveau local, tout du moins
lorsque 1'affaire n'est pas de principe, et méme en ce cas, certains
délégués syndicaux s'exprimeront a propos de la tactique suivie.

Nous retiendrons & la CFDT cette volanté de mettre a bas la
barriére pouvant exister entre le monde des spécialistes et
l'entreprise. A la OGT, on demande moins de comptes aux avocats -—et
en tout cas au niveau des syndicats d'entreprise~ qu'd la CFDT. Mais
il arrive aussi qu'un avocat entretienne un correspondant
d'entreprise de 1'évolution d'un dossier ou discute de 1'opportunité
de faire appel. Les collakorations se rencontrent plutdt au niveau
fé&déral et confédéral -donc entre pairs-. Ainsi a-t-on vu un dossier
3 propos duquel juristes et avocats essayaient d'anticiper au cours
d'une réunion sur l'argumentation de la direction, recensaient les
documents susceptibles d'étre utilisés et répartissaient par avocat
la défense des individus inculpds par la direction de
1'établissement. D'autres réunions ultérieures avaient été prévues
entre juristes et avocats. L'une d'entre elles porta sur 1'évocation
d'une question de droit épineuse. Il s'agissait de se demander
cament cbtenir une modification de la jurisprudence. Il est certes
remarquable de voir qu'aprés avoir exposé diverses argumentations
possibles sur le prabléme de droit soulevé, les avocats laissent les
juristes du syndicat se prononcer sur l'opportunité de recourir a
telle ou telle argumentation, soucieux de demeurer dans l'ambre, mais
n'est-ce pas alors un voeu piexx ? lLes questions soulevées sont
extrémement complexes et, camme le font observer Felstiner et alii
(25) : "Lawyers exercice considerable power of their client. They
maintain control over the course of litigation (Rosenthal, 1979,
112-113) and discourage clients from seeking a second opinion or
taking their business elsewher (Steele and Nimmer, 1976, 956-62)". Qu
encore, Bourdieu (26) : "Ia constitution d'une compétence proprement
juridique, maitrise technique d'un savoir savant souvent antinanique
aux simples recamandations du sens comun, entraine la
disqualification du sens de 1'équité des non-spécialistes et la
révocation de leur construction spontanée des faits de leur "vision
de 1l'affaire".

En admettant que la collaboration puisse &tre effective

entre juristes d'une fédération cu d'une confédération et avocats,il
apparait came une véritable gageure qu'une camunication de cet
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ordre puisse s'instaurer entre avocats et délégués syndicaux
d'entreprise, ceci & cause de l'opacité d'un savoir réservé a des
professionnels constituant une véritable caste (27).

Nous retiemdrons de tout ceci que, certes le recours au
Judiciaire sous-entend l'accentuation des rapports organiques des
protagonistes, voire leur institutionnalisation, et que les simples
salariés demeurent en marge des formalisations de cette sorte. Mais
plus importante que cette question nous semble finalement la relative
exclusion des protagonistes du prétoire, dépossédés bien souvent de
procédures que seuls sont a méme de présenter les professionnels du
droit, avec certains clivages entre eux, et d'abord pour les avocats
selon la juridiction concernée (prud'hommes versus tribunal
correctionnel par exemple) et ensuite entre juristes eux-mémes
(distinction entre juristes attachés au service des protagonistes et
avocats proprement dit) pouvant conduire 4 la formation de plusieurs
marchés du droit.
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CHAPITRE 2

LE PASSAGE DU CONFLIT AU LITIGE
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Investir dans un recours & la justice donne lieu a une
reconstruction de la réalité qui se superpose aux rapports concrets
dans l'entreprise. Cette reconstruction suppose l'usage de
classifications juridiques pour passer du conflit au litige, pour
"juridiciser" le conflit, et n'est pas sans lien avec la création du
droit dans le quotidien. Il n'est pas rare que l'objet initial du
conflit se voit substituer un objet juridique étranger au moment de
la formlation du litige et aussi que les dbjets juridiques
constitués sur la base du conflit présentent des régqularités en cas
de gréve. Il arrive que plusieurs cbjets soient créés simultanément a
partir de la survenance d'un conflit.

I. - LE REQOURS A DES CILASSIFICATIONS JURIDIQUES POUR PASSER DU
CONFLIT AU LITIGE - -

1) les principes

Ie juge va étre saisi de prétentions formulées par un
demandeur et un défendeuir, ces prétentions correspordent a 1'cbjet du
litige, explicitent les positions respectives des protagonistes sur
le litige. Ces prétentions sont la fagon dont les parties entendent
qualifier juridiquement les faits, et donc passer au plan du droit.

1a notion de litige est pour le juriste une notion princeps,
qui marque le champ d'intervention de sa discipline. La permanence
dialectique du conflit au-deld du processus initial d'émission est
masquée par un ensemble de rationalisations et de représentations. Ia
loi est le creuset de 1l'unanimité retrouvée et le moyen d'expression
de cette volonté générale qui transcende les intéréts particuliers.
Dans cette perspective, le litige posé camme un cas d'espéce serait
au regard de la régle juridique un simple accident de parcours : ce
n'est plus la norme en sol qui constitue a 1'évidence le moteur du
conflit, mais ce qu'elle rejette apparemment dans 1'extériorité : un
intérét froissé, une valeur heurtée (1).

C'est dans la perspective du recours au juge que les
protagonistes procédent stratégiquement a la transposition d'un
conflit d'intéréts en opposition de valeurs (ou de droits (2)). la
définition du conflit camme conflit de valeurs ou conflit de droit
serait en samme la rationalisation que les adversaires fournissent de
leur relation conflictuelle pour défendre lewrs intéréts devant la
tierce-personne investie d'un pouwoir de décision (3). On signalera
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au passage que, ne parlant pas de conflits d'intéréts et de valeurs,
un auteur comme Javillier raméne le réglement des conflits et une
question d'autonomie et d'hétéronamie (4) : hétéronomie doit
s'enterdre de toute norme juridique dont l'origine ou 1'application
est extérieure aux protagonistes, tardis qu'autonomie est synonyme de
norme créée ou acceptée par ces derniers (par exemple, le contenu
d'une convention collective). L'auteur carbine cette distinction avec
ce qu'il namme les conflits '"justiciables" et les conflits
"négociables". Le conflit du travail "justiciable" sera appelé
"litige", le "négociable sera appelé "différerd".

De la situation conflictuelle & la résolution du litige se
succddent des segments. Il importe de saisir leurs particularités, de
les considérer came un espace de réglement possible du conflit. Et
chaque segment se caractérise par des formes et des fonctionnements
particuliers tant au plan juridique que sociclogique (5). Ie droit
est ici un systéme de structuration de la réalité, dont les formes et
les régles de construction deviennent centrales. Il s'agit
d'aporéhender le jeu des catégories et qualifications a4 partir
desquelles se trouve reformulé et domestiqué le vécu social (6).
Car 1'entrée dans 1'univers juridique s'accampagne d'une redéfinition
campléte de 1'expérience ordinaire et de la situation méme qui est
l'enjeu du litige (7). La campétence juridique est un pouvoir
spécifique qui autorise & contrSler l'accés au champ juridique en
déterminant les conflits qui permettent d'y entrer et la forme
destinde 4 leur permettre de se constituer en débats proprement
juridiques : elle seule fournit les ressources nécessaires pour
opérer le travail de construction qui, au prix d'une sélection de
propriétés pertinentes, permet de réduire la réalité a sa définition
juridique, cette fiction efficace.

Toute expression d'un différend n'est cependant pas
forcément un litige, et il n'est que de voir le développement du
recours gracieu pour se pénétrer de cette idée. L'expression
"juridiction gracieuse" signifie une intervention du juge en dehors
de tout contentieux. Aux termes du nouveau code de procédure civile
(article 29) : le juge statue en matiére gracieuse lorsqu'en
1'absence du litige, il est saisi d'une demande dont la loi exige, en
raison de la nature de l'affaire ou de la qualité du reguérant,
qu'elle soit soumise a son "contrdle". Le but de 1l'instance est de
permettre l'exercice d'un "contrdle" sur un acte intéressant des
particuliers sans qu'il soit question de "trancher un litige". Dire
qu'il n'y a pas de litige n'est pas pour autant affirmer 1'absence de
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tout désaccord, cela signifie simplement qu'il n'existe pas dans
1l'instance considérée d'objet du litige tel que le constitue la
confrontation des demandes. La présence dans l'instance de plusieurs
opinions contradictoires, n'ampéchera pas ainsi la procédure de
conserver son caractére gracieux, dés lors que les ‘'opinicns" ne
s'organisent pas en un "litige" au sens technique du terme (8).

la plupart des auteurs se rangent a cette idée, qu'hormis
dans des cas d'exceptions came celui-ci, le recours au droit
caractérise le litige, le modele et le différencie du conflit. Une
voix disocordante dans ce concert, celle de Carbonnier (9) qui
considére que ce qui met le procés & part ca n'est pas d'étre revétu
d'une forme juridique, c'est seulement le mode de solution auquel il
est recouru, & savoir l'intervention d'un tiers, le juge ayant recu
mission a cette fin. Cette opinion, bien que séduisante, ne ncus
appararait pas convaincante, une tradition fort ancienne fait de
1'intervention du tiers, en effet, la caractéristique du procés : la
seule décision d'un individu étranger a un différend auwquels les
adversaires reconnaissent le pouvoir de trancher, suffisant a dénouer
le conflit. Mais dans une société ocame la ndtre o
1l'institutionnalisation est poussée a l'extr@me et ou le droit
devient instrument, outil au service justement de 1'institution
chargée de trarncher le différerd, difficile de ne pas voir dans le
droit la marque par excellence du litige.

2) L'application des principes

Nous voudrions prerdre un certain nambre d'exemples tirés de
notre matériau pour montrer camrent les parties, a l'occasion de la
formulation d'un litige, s'appuient sur des catégories juridiques et
sur des classifications différentes de ces catégories.

Le découpage est le suivant : on a un conflit sur lequel se
greffent un ou plusieurs litiges, cewx-ci sont 1'occasion pour les
parties de formuler des prétentions opposées. Ces prétentions mettent
en cause des catégories juridiques, des classifications de
catégories. les exemples fournis proviennent d'un travail sur une
série d'études de cas menées dans le rapport précédent. On s'y
reportera le cas échéant (*).

Exemple 1 : 1'affaire se déroule chez T. au début des années
80 dans une période de restructuration de la société.

(*) Soubiran, 1987.
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Un litige oppose la OGT aux dirigeants de 1'entreprise a
propos d'une série d'irrégularités qu'aurait commise la direction de
la société en la personne de ses dirigeants, notamment en matiere de
licenciements collectifs.

les prétentions de la GGT : des licenciements économiques
ont eu lieu, constituant une entrave au camité d'établissement de
1'usire de P. de la S.A. A.P. du fait de 1l'absence d'informations et
de consultations dudit comité sur une politique de départ des
salariés (violation des articles L 432-4 paragraghe C, L 321-4, 321-5
du code du travail reprochée & trois dirigeants). D'autres delits
sont alléqués par la OGT, notamment ceux constitutifs d'une violation
des articles I 412-2 et L 461-3 et L 461-2 du code du travail, L
462-1.

les prétentions des dirigeants attaqués : les articles L
321-4 et I, 321-5 ne peuvent &tre pris en considération en la
_circonstance, s'agissant non de licenciements, mais de départs soit
négociés amiablement, soit normaux. Les dispositions de 1l'article
432-4 paragraghe C du code du travail ont été respectées (les
dirigeants expliquent en quoi ces dispositions ont été suivies).

*

Il s'agit donc bien, par dispositions du code du travail
interposées, de mettre en avant des catégories juridiques et de se
référer & certains types de classifications plutdt qu'a d'autres : la
QGT prétend en effet & 1'application des articles du code du travail
invoquées et les dirigeants en nient la nécessité, les faits étant
insusceptibles d'aprés eux, de se couler dans le moule des catégories
mises en avant par la CGT. Il s'agit donc de faire entrer en
réscnance une situation factuelle et des dispositions codifiées, le
juge ayant mission de trancher et de dire si la partie demanderesse
au procés est fordée a prétendre justifiée 1'application de la loi
répressive dans le cas présent.

Exemple 2 : un salarié malade & l'usine C. regoit deux jours
de suite la visite d'un praticien d'une officine médicale envoyé par
la direction de l'entreprise. Le salarié refuse de se soumettre a la
visite médicale.
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Le litige : le salarié intente une action devant le tribunal
d'instance arguant d'une violation de sa vie privée (article 9 du
code civil).

les prétentions du demandeur : faire cordamner la société
qui n'a pas respecté l'article 9 du code civil, stipulant : "chacun a
droit au respect de sa vie privée".

Les prétentions de la société : récuser la campétence du
tribunal d'instance. Pour elle, ce sont les prud'hommes qui sont
canpétents car il s'agit d'une affaire relevant de 1'exécution du
contrat de travail et non de la vie privée du salarié.

I1 v a donc ici invocation de catégories Jjuridiques non
campatibles & travers deux modes de qualifications des faits
antinaniques : question de vie privée, ou simplamt exécution du
contrat, au juge de trancher.

Exemple 3 : depuis plusieurs amnées sont employés de
narbreux intérimaires sur le site de B.

Ie litige : le Ministére Public d'abord, la CFDT, ensuite,
constatant des irrégularités dans 1l'emploi de ce type de personnels,
intentent une action au pénal contre le directeur du personnel de
1'établissement.

Les prétentions du Ministére Public et de la CFDT : dans
soixante seize cas au moins, 1'inspecteur du travail reléve que les
motifs indiqués sur les contrats de mise a disposition ne
correspondaient pas 4 la réalité. Vue leur répétition, ces
distorsions ne sauraient &tre attribuées & de simples erreurs.
L'article L 124-2 du code du travail n'autorise pas le recours a de
la main d'oeuvre intérimaire pour pallier des pointes d'activités
prévisibles liées au fonctionnement normal d'une entreprise.

les prétentions de la direction : dans un contexte de
décroissance des effectifs réalisée jusqu'a [présent sans
licenciement, la politique adoptée & un haut niveau consiste a
bloquer les embauches et & former le personnel O.S. a de nouvelles
t3ches. En attendant que cette formation porte ses fruits, le recours
aux salariés intérimaires reléve d'un choix délibéré.
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Le Ministére Public et la CFDT préterdent faire entrer les
faits comis dans le cadre de l'application de l'article L 124-2 du
code du travail, la direction entend échapper a cet article et met en
avant des arguments destinés a éloigner la mise en oeuvre de
l'article 124-2.

Derriére cet échange d'arguments se profile la question du
respect du conteru de la catégorie juridique "travail temporaire",
réglementée par le code du travail. Et la direction met en avant la
conjoncture  écoromique du moment pour échapper a  cette
réglementation. Il s'agit donc de sawir si des impératifs
éconaniques peuvernt ou non mettre en échec 1'application d'une
catégorie juridique et conduire méme a en modifier le contenu.

Exemple 4 : ure gréve de solidarité a lieu en juin 1978 aux
presses de F., accampagnée d'une occupation, ce qui suffit a bloguer
1l'activité de 1'établissement.

Dans un premier temps, des ordonnances de référés se
succedent, 1'enjeu étant 1'occupation de 1'établissement. Dans un
second temps, on assiste a une "pénalisation" du conflit.

Ie litige : la direction cite un délégué syndical pour délit
d'entrave a la liberté du travail.

les prétentions de la direction : faire entrer les faits
invoqués contre D.N., déléqué syndical, dans le cadre de la catégorie
constituée par l'article 414 du code pénal.

Ies prétentions du délégué CFDT : écarter l'application de
1'article 414 du code pénal, a la fois en vertu du contexte et de la
non—correspondance de la situation avec le cadre prévu par l'article
414 : si des violences et des voies de fait ont pu étre constatées,
et si certaines d'entre elles ont eu pour origine des faits auxquels
D.N. était directement ou indirectement mélé, ces faits ne peuvent
8tre qualifiés d'entraves & la liberté du travail proprement dit a
1'encontre de la direction, mais seulement de violences et de voies
de fait vis-a-vis de ceux qui en furent les victimes directes,
personnelles, et ce de fagon patente et indiscutable -la citation
directe de la direction n'invoque en réalité que des faits survenus
dans le cadre de l'action collective des grévistes au cours du
conflit, faits qui ne s'expliquent que par l'énervement collectif
suscité par la durée et les enjeux d'un tel conflit.
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Exemple 5 : dans ce conflit qui se déroule & l'usine B. en
1977/78, les syndicats, par salariés interposés, s'opposent aux
clauses de rnutations insérées dans les contrats de certains
personnels.

Ie litige : L. et P., deux militants CFDT, intentent une
action devant les prud'hommes fordée sur les conditions d'exécution
du contrat de travail.

Les prétentions de P. et de L. : l'attitude de la direction
est frauduleuse (L. et P. s'emploient & le montrer). Une pramotion
est une décision unilatérale qui sanctiome la qualité des services
rendus (expérience et ancienneté) et se traduit par une augmentation
de salaires. Il est difficile de la soumettre a 1'acceptation
solennelle du salarié. Plusieurs avenants au contrat de travail de P.
et de L. n'ont jamais été signés par les intéressés et la direction
ne s'en est jusqu'alors jamais inquiété.

les prétentions de la direction : l'avenant comportait un
nouveau coefficient en incluant une obligation de déplacement. Ia
directicn remarque qu'une convention n'est parfaite que si 1'échange
des consentements porte sur la totalité des clauses et qu'une partie
ne peut unilatéralement accepter certaines clauses d'un contrat et en
refuser d'autres ; une sollicitation forme un tout qui ne peut étre
scindée selon l'humeur des parties. Ia clause est donc, selon la
direction, parfaitement licite.

Il s'agit de définir 1'un des éléments entrant dans la
catégorie "contrat de travail" constitutif d'une sous-catégorie de ce
contrat, & savoir l'avenant signé par les deux parties au contrat de
travail et de savoir si la pramwtion accordée au salarié peut étre
conditionnée par 1l'avenant et les deux parties ont 1la dessus des
positions différentes.
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De facon générale, les litiges recensés ne fournissent pas
d'exemples de situations ou il s'agirait de demander au juge la
création de modalités juridiques inédites. La situation la plus
remarquable ~et nous y revierdrons- est constituée par ces cas, i
sur ure méme base factuelle, les parties formilent plusieurs litiges
corduisant 3 saisir des voies judiciaires distinctes. Comme le note
pavidovitch (10), il y a des faits qui, sans changer d'identité -on
est bien obligé de dire sociologique- peuvent recevoir des
qualifications juridiques différentes.

3) Ie 1rdle des acteuwrs dans 1'établissement des
classifications juridiques

Ces classifications juridiques, camme d'autres modes de
découpages de la réalité sociale (11) ne sont pas immables. Elles
reconstruisent la réalité en fonction de la volonté du législateur ;
or, ce que 1'on peut dénommer "volonté du législateur" n'est pas une
notion abstraite, mais traduit au contraire les luttes sociales aux
termes desquelles le législateur se prononce. Les systémes de
classement sont simplement les principes de constitution de
1'expérience officielle et légitime du monde social 4 un mament dorné
du temps (12). Ie droit, en particulier, est enjeu et instrument
principal de lutte symbolique entre les classes pour la définition du
morde social, c'est-a-dire pour la constitution des classements
sociaux (car, qu'est—ce que les catégories juridiques, sinon des
modalités de repérage et d'enfermement de la réalité reconstruite,
des classements de catégories allant de pair avec ce repérage ?). On
peut, en paraphrasant Bourdieu et Boltanski, dire que, camme les
taxinomies bureaicratiques qui intégrent toutes les relations de
travail dans un systéme de catégories homogénes et explicites, les
classifications juridiques font entrer peu a peu toutes les
situations internes & 1l'entreprise dans un quadrillage catégoriel ol
1'effet de naturalisation et d'éternisation des classements s'étend a
toute la structuration sociale. Ainsi la lutte des classements
internes au prétoire est une dimension, mais sans doute la mieux
cachée, de la lutte des classes, ou méme d'autres conflits de moindre
niveau.

Les classifications juridiques engendrent l'affrontement des
acteurs. Ceci est patent dans la série d'exemples fournis ci-dessus.
71 est évident que la reconnaissance d'une maladie professionnelle ou
d'un accident du travail -pour prendre deux situations
particuliérement  parlantes- n'est pas un simple acte
d'enregistrement, mais résulte de l'action exercée par des agents qui
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interviennent tout au long du processus qui conduit a la déclaration
des faits en vertu de la loi (13) ; de méme pour un licenciement sur
la base d'une entrave a la liberté du travail, ou encore d'une amende
infligée & 1'employeur sur la base d'une infraction a la loi sur le
travail temporaire, tout ceci impliquant 1'intervention d'agents
came les huissiers ou les inspecteurs du travail qui appartiennent
au systéme des relations selon lequel est produit 1'dbjet
préconstruit.

Ie rdle des acteurs pemret ici de voir en quoi le droit,
loin d'étre une sphére séparée de 1'éconamie en est indissociable. On
voit cament au sein d'une entreprise, les acteurs contribuent a
donner une dimension juridique au conflit, et pas n'importe laquelle.
Leur intervention est nécessaire avant d'en arriver au prétoire.

On peut camparer l'affrontement des protagonistes au sein
d'un tribunal au travers des conclusions et plaidoiries pour, par
exemple, obtenir la modification d'un classement de catégories
juridiques en leur faveur -aux '"luttes de classement” de
représentants de groupes professionnels visant & modifier
l'enregistrement de leur profession dans les namenclatures
statistiques.

De telles luttes sont apparues dans les travaux
préparatoires & la nouvelle namenclature, au sein de groupes de
concertation constitués pour 1'occasion, espéces de lieux neutres ol
se jouaient des conflits de définition entre groupes professionnels
par 1l'intermédiaire de leurs représentants (14). Et came dans le
prétoire avec le recours & la rhétorique juridique, dirais-je, ce
n'est pas par 1'influence ocu par la manipulation que s'exercaient les
interventions des parties, mais au contraire par le recours aux
ressources les plus objectivées pour définir les professions et
argumenter le déplacement des frontiéres entre elles (ainsi les
parties pour déplacer les frontiéres entre plusieurs catégories
juridiques) .

Nous prerdrons deux exemples de définitions catégorielles
empruntées au damaine des taxinomies professionnelles pour mieux
faire comprendre les mécanismes de classement. Ainsi d'abord la
catégorie "cadres administratifs moyens"'. D'aprés Thévenot (15),
dans le secteur privé, camparé au secteur public, le conteru de la
définition est trés flau. On sait, de plus, qu'il existe plusieurs
définitions concurrentes de "cadres", correspordant aux intéréts de
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fractions différentes de la catégorie. Ces définitions se distinguent
notamment par 1'extension donnée au terme de cadre, en sorte que
1'appréciation du volure de la catégorie et de sa croissance peut
8tre variable selon les définitions utilisées (16).

On remarque ensuite qu'a propos de la catégorie ''chameur"
patrons et ouvriers dans les amnées 70 ont deux attitudes
profordément antinamiques (17) : le patronat adopte une position
minimaliste, récusant la catégorie elle-méme et chiffrant, de fagon
trés restrictive, différentes sous-catégories. L'idée centrale pour
lui, c'est que la population des "chimeurs" est extrémement
hétérogéne. ILes syndicats adoptent le parti-pris inverse, soutenant
1'unité du phénaene du chimage et retenant les données les plus
extensives fournies par 1'Administration.

Ces deux exemples montrent la part d'arbitraire intervenant
a propos des catégories socio-professionnelles au cours du codage,
c'est-a-dire par l'inclusion ou 1l'exclusion d'une situation a
1l'intériewr d'une catégorie ; dans le caractere restrictif ou
extensif accordé a la catégorie lors de sa constitution.

I1 peut en aller de méme en matiére de recours a des
classifications juridiques : ainsi peut-il y avoir rattachement
abusif d'une situation factuelle & une classification juridique. Si
tel est le cas, le juge rectifiera le bon codage et déclarera que la
situation n'entre pas dans le cadre invoqué. L'intérét de la
formilation du litige par les acteurs c'est de pouvoir inclure une
situation particuliére dans une classe en essayant éventuellement de
1'élargir ; ainsi dans le matériau examiné lorsqu'en s'adressant au
juge des référés, 1'un des protagonistes essaie d'dotenir que le juge
se déclare compétent préventivement. Le raisomnement du demandeur est
basé -on a vu cela aussi- sur une mise en relation de catégories
juridiques, et il appartient au juge de dire lors du rendu de son
jugement si cette classification est juste et étaye a bon droit les
prétentions du demandeur.

On est devant des opératicns de codage et de qualification
qui ont pour autews des individus (exemple du recours aux
prud'hommes) ou leurs conseils (recours au tribunal correctionnel),
sachant en cas d'erreur de qualification s'exposer a la censure du
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juge. Il leur est demandé de fournir au magistrat des éléments
susceptibles de lui permettre de vérifier 1'adéquation de la
qualification retenue. Les parties possédent une plus ou moins grande
latitude de se référer & telle classification et a telle(s)
catégorie(s) plutét qu'a telle(s) autre(s) ou de diversifier leurs
approches en recourant & plusieurs qualifications et a plusieurs
juridictions simultanément. Il nous est d'ailleurs arrivé de relever
des hésitations et des glissements de tactiques. On en reprendra
quelques cas. :

- Tactiques relatives a l'cbjet juridique : la direction
s'oppose au salarié a propos de la qualification des faits, et donc
de la constitution de 1l'cbjet. S'agissant d'un ocontrdle médical
exercé par un organisme travaillant pour la direction de 1'entreprise
et ayant été précédé de la remise de l'adresse du travailleur par le
service du personnel de l'entreprise, le salarié plaide la violation
de damicile et la direction plaide 1'exécution du contrat de travail.

Dans un autre cas, la direction de 1'entreprise, sur la méme
base factwelle, se cortente de licencier de simples salariés pour
faute lourde et poursuit pénalement pour délit d'entrave a la liberté
du travail un déléqué syndical.

- Tactiques en matiére de pourvoi ou de renonciation a
poursuivre : l'action est abandonnée parce qu'il apparait plus
oprortun de privilégier une négociation possible sur le terrain, la
procédure durait pourtant depuis plusieurs années. Ou encore : une
société se pourvoie en cassation & plusieurs reprises et se désiste
par la suite.

- Tactiques relatives & la juridiction sollicitée :

L'avocat s'interroge & un moment donné dans un conflit
(1'objet des poursuites judiciaires était la réintégration d'un
salarié) : ne convient-il pas de poursuivre l'infraction constatée
par 1'inspecteuwr du travail devant le tribunal de police et de
demander & la Cour d'Appel connaissant d'un litige sur des intéréts
civils de surseoir a son arrét jusqu'au rendu du jugement pénal ?
Finalement la voie choisie sera autre.

Dans une affaire de licenciement d'un salarié malade,le
syndicat demandeur recourt au référé, car le juge des référés peut
décider une remise en état, et donc une réintégration. Encore en
matiére de référé, l'avocat du demandeur tente d'dbtenir que le juge
statuant sur l'urgence se déclare campétent & propos d'élections a
venir, ce qui est en principe impossible.
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Au contraire, dans une autre affaire, la OGT demarderesse
préfére opérer par citation directe de la direction déclarée coupable
d'entrave aux fonctions de représentant du personnel que par
utilisation de la procédure de référé came cela elt été possible (en
demardant des informations sur wn licenciement  collectif,
circonstance de fait indissociable de 1'entrave).

4) Classification et qualification

De méme que la classification juridique, la qualification
juridique n'est pas sans fprésenter des analogies avec la
qualification en matiére d'emploi. La chose n'étomnera pas, dés lors
que 1l'opération de gqualification est étroitement lide a celle de
catégorisation, l'une sous-enterdant l'autre. ‘Or, un certain narbre
d'économistes (18) considérent que la nature des emplois et des
qualifications est souvent déterminée par les caractéristiques des
rapports sociaux daminants. Les namenclatures d'emplois ne sont pas
neutres, et emplois ainsi que qualifications dépendent des structures
sociales qui sant relatives et non universelles ; il est donc
impossible de construire des classifications ou des analyses de
qualifications neutres. Cette assertion semble parfaitement convenir
a la catégorisation juridique, campte temu de ce que nous indiquions
au paragraphe précéent.

Concernant 1'opération de qualification proprement dite, la
régle juridique n'intervient pas seulement une fois les faits établis
pour décider du traitement & leur appliquer, mais elle cammence par
tracer le canevas suivant lequel ces faits doivent, pour se préter a
son application, étre définis et analysés (19). Il n'y a pas de fait
qui puaisse &tre constaté sans une référence, au moins implicite, a
une régle ou & une aspiration de droit, et il n'est a propos d'un
conflit, pas possible, inversement, de poser une question de droit
sans se placer dans la perspective des faits eux-mémes.

On assiste au niveau de la qualification a un incessant
glissement du droit au fait et du fait au droit, qui en rerd les
frontiéres trés floues ; car c'est 1la, dit Husson, que s'opere le
passage de 1'un & l'autre (20). Ia qualification est la frappe dont
les faits matériels doivent &tre revétus pour entrer dans la
circulation juridique : c'est le droit qui en fournit le coin, mais
ce coin s'impose & une matiére résistante.
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Le réalisme des classes juridiques -s'il est permis
d'entendre par la le degré de concordance ou de correspordance
pouvant exister entre des catégories Juridiques données et les
thénoménes ou faits sociaux auxquels elles s'appliquent- peut étre
variable. En clair, l'adéquation du concept au réel est plus cu moins
parfaite (21). Ia projection des attrilbuts d'une classe juridique sur
des faits juridiques déterminés, fait percevoir ceux-ci came
appartenant & cette classe, alors qu'en tant que faits ils se
trouvent largement indéterminés par rapport a la classe qui les
absorbera et qu'ils eussent pu étre classés aussi bien dans une
catégorie différente, antithétique d'un point de vue logique, et
pouvant cependant étre, socialement parlant, camplémentaire (22) (*).

Ici, l'on retambe sur la question précédemment vue des
tactiques des protagonistes, car camme le rappelle ILascoures,
s'interroger sur le recours différentiel aux qualifications
juridiques possibles, sur la grille de codage appliquée a un conflit
pour le nommer et le résoudre, cela revient & s'interroger sur le
droit et les différents registres de dénomination et de réglement
qu'il organise (23).

5) Une désignation de catégories & 1'intention du juge

Le brouhaha du conflit pour &tre entendu par le Jjuge doit
donc étre mis en perspective avec un systéme normatif, la farmulation
du jugement requiert par elle-méme que le conflit soit normalisé, que
certaines de ses camposantes soient dégagées came dimensions
principales du prabléme & résoudre, que la décision qui en tire les
conséquences souhaitables s'appuie sur des motifs permettant de
préférer telle solution a telle autre. Le juge ne peut évaluer les
prétentions des protagonistes qu'en replacant 1'interaction
conflictuelle dans une perspective plus large d'ou des critéres
d'évaluation peuvent &tre tirées (24).

Le conflit d'intéré@ts devenu conflit de valeurs est donc
1l'occasion de contribuer & la création du droit pour le magistrat et
on ne saurait minimiser 1'importance de ce conflit d'intérét. Pour

S

(*) Ceci ressort suffisament des analyses du rapport précédent
(Soubiran, 1987).
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1'Ecole du droit libre d'Fhrlich (25), quand les faits sociaux sont
vécus de maniére positive, la fonction du juriste est surtout
technique. Mais sa fonction est plus active quand il s'agit de régler
des conflits d'intér8ts : dans ce cas, et par hypothese, les
individus ne s'accordent plus sur ce qu'il convient de faire, et le
juriste doit alors trouver ses directives dans les principes de la
justice, c'est-d-dire dans 1'opération de camparaison des intéréts en
présence. Chez Geny (26), la jurisprudence est un mécanisme de
régulation des intéréts privés qui prend ses origines dans la sphere
conflictuelle de ces intéréts et s'accomplit par la libre recherche
scientifique exercée par le juge sur des régles non imperatives, pour
revenir A la sphére non conflictuelle de l'action des intéréts privés
sous forme de pratiques coutumiéres des particuliers. Cette these,
critiquée par Lambert (27) nous semble tout & fait apte a4 rendre
compte du rdle moteur joué par les particuliers dans 1'élaboration du
droit sur le mode jurisprudentiel.

Intérét évident du passage du conflit au litige puisque
c'est toujours lors du procés que s'opere la confrontaticn, la
classification et la hiérarchisation des régles. Les catégories
juridiques ne prennent sens que dans l'opposition et la confrontation
3 tous les niveaux et dans tautes les espéces de juridiction (28),
ceci étant destiné & mettre l'accent sur la rationalité habitant le
droit : chaque aécision Jjuridique est ‘“application" d'une
prescription juridique abstraite & une "situation” concrete. Pour
chaque fait corcret, il doit &tre possible de déduire une décision de
prescriptions juridiques abstraites par les moyens de la logique
juridique (29).

le recours a des catégories juridiques s'accampagne d'un
rattachement & une rationalité politique (30) ou idéologique. Il
n'est que de voir -et l'on y reviendra- 1'argumentation des conseils
des partis, en particulier lorsque des principes juridiques sont
invoqués pour é&tre mis au service du respect de libertés publiques
estimées bafoudes par l'une des parties (*). la chose étonnera
d'autant moins qu'on a affaire & une matiére, le droit du travail,
relevant d'un type qualifié par Weber de droit rationnel, ce
rationnel 13 se traduisant matériellement par l'usage de principes
idéologiques (31) .

(*) Voir infra : la facon de s'adresser au juge.
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Ia qualification des faits et 1'étendue des pouvoirs des
parties ne sont pas les mémes selon que l'on s'adresse A la
juridiction civile ou répressive. Ie juge civil est 1ié par les
prétentions des parties (voir l'article 12 du code de procédure
civile). Ie juge pénal ne l'est pas. Il a une plus grande liberté
d'action, bornée ceperdant par le principe de légalité des délits et
des peines ; 1l est saisi in rem, c'est-a-dire du fait brut censé
entrer directement dans une catégorie juridique.

Codage de la situation et recours a des catégories
juridiques, par les protagonistes, traduisent leur volonté d'investir
des formes pour dénouer un conflit.

6) Transformation du conflit en litige et création du droit
dans le quotidien -

La création du droit dans le quotidien est au coeur de la
transformation du conflit en litige, méme si la référence a des
catégories Jjuridiques sous-entend dans un grand narmbre de cas
1'intervention d'avocats, d'avoués, d'experts, de magistrats, pour ne
pas dire d'huissiers -autrement dit de professicnnels du droit. Il
reste, on l'a vu plus haut, qu'il convient d'accorder une certaine
importance aux Jjuristes des centrales syndicales, voire des
directions d'entreprise, méme si l'enjeu principal demeure le face &
face des magistrats et des oonseils des parties au sein du prétoire.
Quelques éléments transparaissent dans notre emquéte de terrain : la
capacité plus ou moins grarde de certains syndicalistes a transposer
les faits en temmes juridiques et & susciter leur soumission au
juge ; l'affirmation récuwrrente dans quelgues interviews de
syrdiqués, réalisées en groupe, de la nécessité de laisser tel ou tel
militant prendre en charge l'aspect juridique des conflits, voire de
modifier le conflit en sorte de déboucher sur un recours a la justice
au moment opportun —ceci s'enterd bien sr d'une surdité au droit des
autres militants-, la chose étant reverdiquée et rationalisée : on
retambe la sur la minoration de la matiére juridique a laquelle on se
livre dans les syndicats en l'opposant au terrain de la lutte
proprement dite. On retrouve ici les analyses de Lenoir (32) pour
qui, si les déclarations des accidents du travail dépendent des
pressions que peut exercer l'employeur sur l'accident, que ce soit
directement socus la forme de menaces de dimimution de salaire et de
licenciement ou indirectement par l'intermédiaire des collegues de
travail, soucieux de ne pas se voir retirer leur prime de sécurité,
on ne saurait oublier que la déclaration de l'accident dépend éga-
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lement de l'aptitude de l'owrier a établir une relation entre
1'accident survem: et les conditions de travail, aptitude qui est
inégalement distribuée dans les différentes fractions de la classe
ouvriere.

Ie droit du travail va se constituer progressivement par la
systématisation de notions concrétes directement empruntées a la
politique sociale et qui vont devoir s'imposer en tant que notions
juridiques contre les catégories abstraites du droit civil(33).

Les praticiens du droit traduisent en énoncés et catégories
juridiques, c'est-a-dire dans le langage du droit, les intéréts
sociaux dont ils se font les portes-paroles. Leur travail de
transcription des faits refléte avec plus ou moins d'exactitude
1'état des rapports sociauwx (34). D'aprés Cain  (35), la
transcription, le recodage en termes Jjuridiques d'une demande
formulée par un laic en langue vulgaire, conduit similtanément a une
déformation de la demande et a une déformation des catégories
juridiques. -

Comme nous 1'indiquions dans le rapport précédent (*), le
recours A la loi dans le quotidien -s'agissant de la direction d'un
établissement- est ici manifeste et révéle que le juge se situe a
]'extrémité d'un circuit o1 il ne recueille que des poussiéres
d'instants juridiques, des sortes de flashes, des maments de la vie
de 1l'entreprise. Ie droit n'est plus tout a fait une abstraction et
se ford au décor de la vie quotidienne. On imagine bien telle séance
du comité d'établissement ol les représentants eussent di étre
informés et ne l'ont pas été ; ou telle gréve ou les entrées de
1'usine ont été bloquées par des piquets de gréve. Le droit structure
la vie économique et sociale, en particulier en période de crise dans
1'entreprise ou les usagers vont chercher a faire subir des
distorsions aux catégories juridiques ou tout du moins des
déformations qui leur soient favorables. Et c'est ainsi que le droit
ne meurt pas. Il n'est pas rare en particulier qu'un conflit
collectif lui insuffle un surcroit d'existence.

II. - DERIVE DE L'OBJET INITTAL ET SPECIFICITE DE L'CBJET JURIDIQUE
CONSTITUE EN CAS DE GREVE -

On part d'une reverdication et l'on débouche, notamment en
cas de conflit collectif, sur une gréve suivie d'wne "judiciarisa-

S

(*) Soubiran, 1987.
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tion" sans rapport avec la revendication initiale. Nous en prendrons
quelques exemples dans le matériau constitué :

- Un conflit & propos de la qualification des ouvriers d'une
entreprise est suivi d'une gréve-bouchon. Les litiges formilés sont,
du cBté de la direction, des plaintes pour entraves a la likerté du
travail et violences contre des grévistes ; du cOté des salariés, une
série d'actions pour obtenir le paiement de journées de travail
perdues & la suite du lock-out de 1'entreprise.

- Un conflit collectif & propos du contrat de travail et de
ses corditions d'exécution entre direction et ouvriers conduit
certains d'entre eux a une gréve-bouchon. Ia "judiciarisation" du
conflit concerne l'occupation de l'établissement (série de référés)
et comnalt une phase de "pénalisation” (la cammission d'un délit
d'entrave a la liberté du travail est reproché par la direction & un
délégué syndical, ainsi que des coups, blessures et violences
volontaires a des salariés).

- Un conflit collectif ou les salariés s'opposent a un train
de licenciements envisagés par la direction. Ia gréve s'accampagne
d'affrontements. Ies litiges concernment : une action en diffamation
du directeur du personnel contre des slogans, une action sur la base
d'un délit d'entrave a la liberté du travail contre trois délégués
syndicaux CGT, une action en responsabilité contre un syndicat.

Cette dérive de l'dbjet initial concerne généralement les
conflits collectifs, mais elle se rencontre aussi parfois en cas de
conflits plus individualisés, ainsi dans une affaire de contrdle
médical. Un salarié malade recoit deux jours de suite la visite du
médecin prétendant agir mardaté par l'entreprise. Le salarié refuse
d'étre examiné. Au cours de la "judiciarisation" du conflit, on
assite a une contestation par 1'entreprise déferderesse de la
compétence du tribunal d'instance au profit de la campétence du
conseil des prud'hommes et cette joute procédurale est éloignée du
conflit initial. Les multiplications d'incidents procéduraux peuvent
d'ailleurs étre le meilleur moyen pour l'une des parties de ne pas
répondre aux prétentions de l'autre partie, ou tout du moins
d'éloigner 1'instance ou il s'agira de se prononcer.

I1 peut y avoir prélévement au sein de la greve par un des
protagonistes ~surtout la direction— d'un fait susceptible d'étre le
fondement d'un litige -ainsi lorsqu'une direction en cas d'occupation
d'usine invoque devant le juge une atteinte a la liberté du travail-.

S
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Comme nous le remarquions dans un précédent rapport, le fait pour un
employeur de chercher & prerdre en défaut des grévistes par le biais
de 1l'atteinte & la liberté du travail plutdt que par celui de
1'atteinte au droit de propriété, droit menacé par la violation de
damicile, tend & témoigner d'un déplacement du centre idéologique
traditionnel du droit pénal dans 1l'entreprise.

Variante parlante encore : il arrive que 1l'cbjet initial du
conflit, sans pour autant subir de déformation, se transforme. Ainsi
lorsqu'un syndicat, fort du succés remporté en matiére d'élections
professionnelles grice & une série de proces, s'autorise & s'attaguer
4 la politique de restructuration de la direction de 1l'entreprise sur
le terrain pénal.

En soumettant le conflit au juge, le demandeur est donc
obligé de recourir & 1'invocation de catégories juridiques. Par
exemple : atteinte & la propriété, entrave aux droits des
représentants syrdicaux, inexécution du contrat de travail, faute
lourde, etc... Et ce sera le plus socuvent des catégories étrangéres a
la genése du conflit qui seront invoguées. Les opérations de
qualification ne vont pas porter sur la genése du conflit proprement
dit, mais sur des faits survenus & 1l'occasion du conflit. Dés lors,
1l'intervention judiciaire risque d'avoir un caractére artificiel,
plaquée sur des événements adjacents au conflit.

Trés souvent d'ailleurs, les revendications des grévistes
(exemple : demande d'une amélioration du statut, réponse a des mises
3 pied entrainant une gréve de solidarité) ne sont pas directement
qualifiables pour &tre traduites en litige. Et si réaction judiciaire
il y a, ce ne pourra &tre qu'a propos d'incidents surverus au cours
de l'arrét de travail.

Le recours a la catégorisation juridique déforme ou dénature
en quelque sorte le conflit. Ceci nous améne a faire état de
1'observation de Merlié (36) a propos de toute namenclature et de sa
mise en ocewre : dans l'analyse des interactions qui se produisent
entre la namenclature came principe de classification et les
"objets" & classer, la namenclature peut trés bien imposer aux
"objets" une logique plagquée qui leur est extérieure. C'est
exactement ce qui se produit ici. Si 1'on prend 1'dbjet "gréve" en sa
totalité, le prélévement par l'un des acteurs de parcelles a
1'intérieur de cette totalité et leur qualification par le recours a
des catégories juridiques entrainera peut—8tre une disqualification
de 1l'ensemble du conflit et portera atteinte a l'action des
grévistes.
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la dérive de 1l'cbjet initial sert beaucoup plus sans doute
1'enployeur que les grévistes qui, eux, ont tout intérét a rester sur
le terrain de la reverdication premiére. La dérive judiciaire, en cas
de conflit collectif, permet en effet un renversement de situation :
1'employeur assailli devient l'assaillant et les grévistes ont a se
défendre. Notamment lorsque 1'on emprunte le schéma :

- revendications

- greve avec occupation

- expulsion demandée au juge des référés

- action(s) pour C.B.V. appayant des licenciements ou pour entrave a
la liberté du travail.

Et il s'agit (37) grice au droit d'unir le mode juridique de
l'apparence et le fond éconcmique qui se trouve caché pour
reconstruire la totalité du systéme -car il n'y a pas d'un coté
1'idéologie et d'un autre le réel, il y a ensemble les deux moments—
1'économique n'existe qu'd se présenter sur le mode idéologique et
juridique. S'il en va ainsi, la greve subvertit la régle du jeu, elle
améne 1l'employeur & dévoiler au grand jour, par action judiciaire
interposée, la prééminence de 1'éconamique qui se révéle &tre
fimalement 1'élément moteur des relations dans l'entreprise ; le
starter qui conduit une direction d'entreprise a saisir le juge (méme
si avec Weber (38), l'on estime que le droit moderne terd a prendre
ses distances par raprort a 1'économique, car le droit du travail est
le point de 1'é&difice juridique le plus imprégné des rapports de
force économique, celui ol catégories juridiques et sociologiques
terdent parfois & se recouvrir (39)), l'action en justice permet
alors d'habiller d'une apparence juridique les enjeux.

Et si la force de travail se trouve, par son passage dans la
marchandise, sans moyen de se définir, si ce n'est au prix de cette
dissociation qui se manifeste au sein du travailleur dit "libre",
s'éprawvant une fois comme propriétaire (sujet), une fois camme objet
(force de travail), et si le moyen idéologique de cette fracture, de
cette déchirure de 1'irdividu est ici le droit qui permet d'exposer
au moins logiquerent la démarche, dés lors subjectivisée, du
travailleur rencontrant le capitaliste (40),. alors la gréve introduit
une faille, une ancmalie dans le droit de l'entreprise en tant que
droit des rapports d'individu & individu. Fort d'une coalition qui
impose sa volonté a l'employeur et aprés avoir été une marchandise
(force de travail, objet du contrat), le travailleur se retrouve
sujet de droit, la particularité étant ici que cette qualité ne
s'exerce que collectivement.

S
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Il n'est pas certain que l'on puisse préterdre que pour le
droit toutes les volontés se valent et qu'il n'y a pas a leur
accorder plus ou moins de réalité en raison de la qualité des cbjets
a propos desquels elles se déclarent. Le droit viserait des hommes
d'abord et non pas des biens (41). Est-ce vrai (*) ? Peut-8tre pas en
cas de gréve ou les impératifs de la production -et souvent par le
biais de la "judiciarisation", surtout en cas de référé- se
manifestent au grand jour; Certes, 1l'exdcution du contrat de travail
est mise entre parenthéses, mais les initiatives judiciaires de
l'employeur demeurent étroitement liées a l'exécution de ces
contrats, dont il s'agit de ranimer la flamme au plus tot.

la gréve est un cadre ol se constate un brutal changement
d'identité des grévistes : les contrats sont suspendus et l'on doute
qu'il y ait rencontre des cansentements : le droit des salariés de
faire gréve est une sorte de violence faite & l'emwployeur, employeur
qui, s'il devait exprimer sa volonté, se révélerait en opposition
avec les grévistes. L'idée de concertation des travailleurs n'exclut
pas celle de contrat individuel, car il a d'abord fallu que les
travailleurs soient pris individuellement camme co-contractants de
1'employeur pour qu'ils puissent créer la concertation, l'entité de
travailleurs indispensable a toute gréve. Curieux raradoxe : ce
contrat préexistant suspendu est pourtant indispensable a la genese
de la greve.

On retiendra principalement ici 1l'existence du tardem
"changement d'identité des grévistes" et "judiciarisation" puisque
cette modification dans le statut des grévistes incite souvent le
chef d'entreprise a solliciter la justice dans le but de redonner aux
salariés 1'identité de "co-contractants exécutant leur prestation'.

les salariés essaient parfois de jouer la carte de la
suspension ; ainsi au cours d'une gréve ocu la direction a corvoqué
les salariés pour des entretiens préalables en vue d'un licenciement.
Ia CFDT déclare a la direction que les travailleurs étant en greve,
leur contrat de travail est suspendu et qu'il n'est donc pas possible
de les dbliger a un tel entretien.

la question du changement d'identité est un enjeu
particuliérement important pour les représentants du personnel. Ainsi

a-t-on pu se demander si, en cas de gréve, ils continuaient ou non a
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(*) Nous entendons bien slir cette assertion camme s'appliquant aux
apparences, a ce qui est donné a voir du droit, travestissement

des échanges.
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exercer leurs fonctions, et notamment en cas de faute. Or la
jurisprudence considére que, quelle que soit la gravité de la faute
qui lui est reproché, le délégué syndical bénéficie de la protection
exceptiommelle prévue par la loi de 1983. L'employeur a seulement la
faculté en cas de faute grave et sous sa responsabilité de prononcer
la mise & pied immédiate des intéressés.

les cbjets juridiques constitués en cas de gréve présentent
certaines régqularités et lew nature n'est pas étrangére au
changement d'identité juridique évoqué. Ainsi pour l'atteinte a la
liberté du travail, au centre de maints proces ; ou encore pour
1'action en responsabilité civile des grévistes ou des syndicats ;
également pour les référés engagés en cas d'occupation. C'est une
lecture institutionnelle du juridique qu'il s'agit d'effectuer ici :
le changement de cadres (passage de la qualité de simple salarié a
celle de gréviste) commarde une série d'cbjets juridiques
particuliers.

ITI. - CONSTITUTION DE PLUSIEURS OBJETS JURIDIQUES

Au cors d'un méme conflit, il n'est pas rare que les
protagonistes retenant des faits des aspects différents, saisissent
plusieurs juridictions. A cdté de la division espace de l'entreprise
et espace judiciaire, il est donc nécessaire d'opérer une subdivision
au sein de l'espace judiciaire selon la juridiction devant laguelle
est porté le litige (42).

Ia qualification dont nous avons déja eu l'occasion de
parler est une opération capitale, cammandant plusieurs "possibles",
principal organisateur du fonctionnement judiciaire, plus révélatrice
du processus de poursuite lui-méme (quelle idéologie professionnelle
sous—tend les pratiques ? Quel irwestissement en temps et en personne
veut-on faire dans tel dossier ? Veut-on ou non une condamation
rapide ? Veut-on aller au—dela du constat d'infractions formelles ?
(etc...) que des faits qui 1l'ont déclenché (43).

Car les faits sont malléables, aptes a se couler dans le
moule d'une catégorie juridique cu d'une autre. Ceperdant la classe
juridique, elle, reste parfaitement définie par des attributs qui lui
appartiennent en propre et qu'elle est seule a posséder. C'est
1'indétermination et la plasticité des domnées réelles qui permet
leur classement dans des catégories différentes (44).
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Nous allons relier la question de la qualification déja
examinée & celle de la constitution d'cbjets juridiques, domner des
examples de la fagon dont les protagonistes constituent souvent des
données factuelles en une pluralité d'cbjets juridiques, sous-
entendant l'empnmnt de voies judiciaires distinctes. Nous avons
recensé seize conflits sur cent dix neuf ou les protagonistes avaient
défini plusieurs objets juridiques simultanément, susceptibles de
donner lieu a plusieurs litiges.

Exemple 1 : Un mouvement de gréve est déclenché par la CGT
avec occupation des locaux de 1l'entreprise.

les faits sont qualifiés ainsi par la direction de
1'établissement qui intente des poursuites :

- occupation illicite constitutive d'une atteinte au droit de
propriété et d'wne violation de damicile ;

- délit d'entrave a la liberté du travail ;

- abus du droit de gréve et faute au sens de l'article 1382 du code
civil .

Ies dbjets juridiques constitués impliquent 1'emprunt des
voies judiciaires suivantes :

- action de la direction de 1'établissement contre des délégués
syndicaux pris nommément pour violation de damicile devant le
tribunal correctimnel ;

- action de la direction de 1'établissement contre des salariés pris
nommément pour délit d'entrave a la liberté du travail devant le
tribunal correcticnnel ;

- action devant le tribunal de grande instance contre des grévistes
pris nammément sur la base de l'article 1382 du code civil.

Exemple 2 : Un salarié malade est licencié par son
employeur, la société prétendant n'avoir pas de poste correspondant
aux aptitudes du salarié.

les faits sont qualifiés ainsi par le salarié, soutenu par
1'organisation syndicale & laquelle il appartient : non respect de
l'article L 241-10~1 du code du travail et licenciement abusif.
S
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lLes cbjets juridigues constitués impliquent 1'emprunt des
voies judiciaires suivantes :

- recours par le salarié au juge des référés pour obtenir sa
réintégration ;

- citation directe par le salarié devant le tribunal de police d'un
certain nambre de membres de la direction pour infraction aux
dispositions de l'article 241-10-1 du code du travail.

Exemple 3 : Mouvement de gréve durant lequel il régne un
¢limat de violence.

Trois séries de procés-verbaux sont dressés par des
huissiers, ils seront réutilisés en temps utile par la djrection de
1'établissement. Ainsi par exemple, l'huissier constate que les non-
grévistes sont empSchés d'entrer dans l'usine par des occupants de
1l'usine.

les faits sont qualifiés de la fagon suivante par la
direction :

- occupation d'usine,
- entrave a la liberté du travail,

- responsabilité civile des déléqués syndicaux CGT a l'occasion des
dommages causés a l'entreprise.

Ies objets juridiques constitués impliquent 1'emprunt des
voles judiciaires suivantes :

- juge des référés pour cbtenir 1'expulsion de 1'usine occupée,

~ citation directe par deux responsables de 1'établissement d'un
certain namkre de déléqués OGT pour délit d'entrave a la liberté du
travail,

- tribunal de grande instance sollicité par la direction de
1'entreprise pour que la OGT en tant que persomne norale et des
membres de ce syndicat nammément désignés soient déclarés
responsables de 1'intégralité du dammage causé par la gréve sur la
base de l'article 1382 du code civil.
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Exemple 4 : Un salarié tombe malade et regoit a son damicile
la viste d'un médecin prétendant agir mandaté par l'entreprise. Le
salarié refuse d'étre examiné.

Les faits sont qualifiés de fagon contradictoire par Ile
salarié et la direction, celle-ci ayant a répordre de l'accusation
portée contre elle par le salarié.

le salarié estime qu'il y a eu violation de l'article 9 du
code civil sur le damicile, la direction estime que le salarié
souléve une question touchant a 1'exécution du contrat de travail.

I1 n'y a pas véritablement dualité d'cbjets juridiques. Le
tribunal d'instance est saisi par le salarié sur la base de l'article
9 du code civil, la direction récuse la campétence du tribunal
d'instance au profit de celle du conseil des prud'hammes (exécution
du contrat de travail donc) mais n'obtient pas gain de cause.

Exemple 5 : Une gréve avec occupation, accampagnée
d'échauffourées et de heurts entre grévistes et non-grévistes ; des
huissiers interviennent au cours du conflit, et notamment un qui est
mardaté par un syndicat qui désire faire constater que la direction a
ordonné la fermeture de 1'entreprise a la suite de la gréve.

les faits sont qualifiés ainsi par les protagonistes :

violences et entraves a la liberté du travail,
entraves aux fonctions de l'huissier,

- atteinte au droit de gréve,

- inexécution du contrat de travail,

- licenciements abusifs des grévistes.

les objets juridiques constitués impliquent 1'emprunt des

voles judiciaires suivantes :
- saisie du tribunal correctiomnel par la direction de
1'établissement pour faire déclarer des salariés nammément désignés

coupables de violences et d'entraves a la liberté du travail ;

- sollicitation du juge des référés par la (FDT pour faire constater
ue entrave aux fonctions de l'huissier ;

- saisie du tribunal de grande instance par la CFDT pour faire
déclarer la direction coupable d'atteinte au droit de gréve ;
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- saisie du tribunal d'instance par un certain nambre de salariés
pour faire déclarer la direction coupable de non-respect de ses
engagements lors de la signature du contrat de travail ;

~ saisie du triburmal d'instance par des individus licenciés et deux
syrndicats pour cbtenir la réintégration des susdits licenciés, les
licenciements prononcés étant abusifs.

On notera la  nécessité lors de toute opération de
qualification de définir, pour le demandeur, le défendeur, avant de
formiler un litige, afin de comnaitre le destinataire de ses

prétentions.

Ie rdle des acteurs est évidemment capital lors de la
constitution d'une pluralité d'dbjets, puisque, on l'a vu plus haut,
ce sont les auteurs et leurs conseils qui vont prélever certains
faits a l'intention du juge. Il s'agit de jouer sur plusieurs
registres juridiques, soit en concurrence -camme c'est le cas
lorsqu'il y a parallélement recours a plusieurs juridictions- soit
Successivement -s'il se produit des recours successifs a  des
juridictions distinctes. Au cours d'une recherche sur les accidents
du travail (45), d'autres auteurs ont ainsi défini quatre espaces
d'intervention juridique ayant a voir avec la 'judiciarisation" des
conflits : sécurité sociale, inspection du travail, sanction civile,
sanction pénale. A 1'intériewr de ces espaces, les procédures
judiciaires ot pour fonction d'intégrer les parties dans des rdles
déterminés, les obligeant & se considérer mutuellement camme sujets,
d'institutionnaliser la recommaissance de décisions obligatoires
(46) .
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CHAPITRE 3

[A FACON DE S'ADRESSER AU JUGE :

LE CAS PARTICULIFR DES LIBERTES PUBLIQUES






Prolongeant notre réflexion sur '"juridicisation" et
"judiciarisation", nous voudrions relier 1'invocation de catégories
juridicques par les parties a la fagon dont celles-ci s'adressent au
juge au cours du procés, en prenant l'exemple de libertés publiques
assez souvent mises en cause dans les conflits que nous avons
recensés. Nous avons temi a nous attacher & cet aspect pour une
raison précise : les sociétés post-industrielles connaissent une
crise de légitimité et il semblerait que 1'idéologie démocratique ne
soit pas intégralement passée dans les masses et que les démocraties
enregistrent "un échec & produire collectivement des normes
rationnellement adéquates aux idéaux d'égalité et de liberté" (1),
d'ou la tentation d'aller voir de prés camment, sinon se fabrique, du
moins s'interpréte et se modifie ce type de nommes dans 1'entreprise
sous 1'impulsion des parties. Celles—ci, en cas de litige, sont en
effet le premier maillon de la chaine au bout de laguelle s'élabore
la jurisprudence. Les catégories juridiques et les classifications
auxquelles elles dormment lieu connaissent des modifications du fait
de la mise en relation par les parties =-acteurs dans 1'entreprise
similtanément- de leurs propres activités avec ces catégories
juridiques. C'est donc finalement tout le contraire d'une abstraction
qui conduit & la modification, 1l'évolution des régles juridiques et
cette opération est a mettre en rapport avec l'usage du droit dans le
quotidien (voir supra). D'une fagon générale -et pas seulament en
matiére de libertés publiques- 1'introduction du juge dont la
position future quant au réglement souhaitable du conflit est
incertaine ou indéterminée, améne les parties a rationaliser leurs
prétentions en se réclamant de normes et de valeurs susceptibles
d'emporter la conviction du magistrat. En se référant 4 un appareil
normatif, les parties signifient au juge que la discrétion dont il
dispose dans 1'élaboration de la décision est limitée aux criteres
d'évaluation collectifs qui s'imposent a lui (2).

I. - LA NOTION DE LIBERTE PUBLIQUE DANS L'ENTREPRISE -

Le concept de liberté publique n'est pas aisé a définir. On
ne sait trop cament distinguer des notions telles que libertés
publiques dans 1'entreprise, droits de l'homme, droits de la
persome. Rivero propose une définition empirique : les libertés
délimitent pour chacun une sphére ou il est maitre de choisir ses
camportements sans avoir & subir la contrainte d'une volonte
étrangére (3). Son propos est a combiner avec cette idée que les
libertés publiques dans l'entreprise font partie de ces droits
sociaux (dont parle Colliard (4)) qui ne sont qu'une partie des
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libertés & conternu économique, qui elles-mémes ne sont qu'une part de
1'ensemble plus général des libertés publiques.

la prablématique des libertés publiques traditionnelles ne
parait pas toujours adaptée aux libertés dans l'entreprise, et voici
pourquoi : la liberté (5) dans une premiére acception est la qualite
de ce qui n'est pas sounis & une contrainte (Hayek par exemple
définit en effet la liberté camme une absence de contrainte). La
contrainte intervient quand les actions d'un homme sont soumises ala
volonté d'un autre homme, au service, non de son propre dessin, mais
du dessin de 1l'autre ; dans une secorde acception, &tre libre d'agir
c'est avoir le "droit" ou le pouvoir d'accamplir tel ou tel acte. Le
mot "libre" est synoryme de "licite" ou de "permis". Dans le premier
sens, il s'agit d'une liberté de fait consistant dans la non-
sounission de soi a des forces extérieures ; dans le second, il
s'agit d'une liberté normative : le fait de ne point &tre soumis a un
impératif juridique. Les deux notions ne sont d'ailleurs pas sans
rapport : l'exercice de la liberté normative suppose la liberté
matérielle, seul un &tre soustrait a une force contraignante pouvant
&tre juridiquement libre. Campte term de ce qui vient d'étre dit, la
problématique des libertés publiques n'est donc en effet pas
forcément adaptée & 1'entreprise, car le contrat de travail est un
contrat par lequel le salarié semblerait devoir s'engager a renoncer
A presque toutes les libertés publiques. Un ensemble de droits dont
certains susceptibles d'aller & l'encontre des intéréts de
l'employeur, tel le droit de grédve, sont pourtant apparus peu a peu
dans 1'entreprise. Et par exemple : le droit de voter ou d'étre élu
aux élections des représentants du persomnel, la liberté de
travailler, la liberté syndicale. Ces droits différents des likertés
dites "classiques" (6), témoignent de 1'émergence de libertés
nouvelles. Et 1'idée s'est peu a peu affirmée que la liberté
contractuelle de 1l'employeur et les pouvoirs qui sont les siens se
trouwvent confrontés a des droits fondamentaux, des libertés
irdividuelles et des droits collectifs tels le droit a la
représentation institutionnelle. Car dans l'entreprise, siége d'un
pouvoir privé qui demeure fort, ne serait-ce que par l'amplification
que lui donne l'organisation méme de la production, les libertés
individuelles resteraient en pratique lettre morte si des droits
collectifs n'avaient été reconnus aux travailleurs (7).

On suivra donc Robert lorsqu'il déclare (8) que la plupart
des droits sociaux apparaissent davantage comme des principes
d'organisation sociale, came des moyens d'action, que camme des
prérogatives de 1'individu (par exemple, le droit syndical, le droit
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de gréve). A propos de ce dernier, Robert note que sa reconnaissance
n'a pas pour signification l'octroi & 1'individu d'un droit
individuel -le droit de ne pas travailler. Elle est moins une faculté
qu'un moyen d'action sociale. Le droit de gréve se sépare des autres
libertés sur un point fordamental : alors que toutes ont pour limite,
dans 1'optique de 1789, de '"ne pas nuire a autrui”, la gréve, elle,
au contraire a pour objectif de nuire : elle ne peut réussir que si
le dammage causé a l'employeur par la cessation du travail est assez
grave pour l'amener & céder. Elle est la possibilité de s'engager
légalement dans l'épreuve de force. D'oa la difficulté d'en
déterminer exactement les contours : 1'épreuve de force a ses lois
propres (9).

Il n'y a de liberté que dans la mesure ou cette liberté est
protégée dans son exercice contre les - atteintes que les tiers
pourraient y porter. Et la liberté juridique implique une obligation,
non point & la charge de celui qui est libre, mais a la charge des
tiers. Elle peut de ce fait s'analyser camre une créance sur tous les
membres de la collectivité. Sa protection terdra a éviter que celul
qui est libre ne se heurte & des contraintes limitant son action
(10). le cas de figure du droit d'organiser les élections
professiomnelles dans l'entreprise et d'y voter, coincide
particuliérement avec la description faite ci-dessus au vu du
matériau rassearblé. En 1966, Savatier notait qu'en droit du travail,
"le probléme des libertés publiques qui se posait au XIXeme siécle
uniquement dans le rapport des syndicats et de 1l'Etat se trouve
transposé aujourd'hui au sein de 1l'entreprise” (11). Or on peut
extrapoler et estimer que la liberté de voter des salariés dans
l'entreprise est une liberté étroitement lide aux rapports des
syrdicats et de l'employeur (¥) puisque les organisations syndicales
présentent des élus et que c'est contre eux, contre le développement
de leur puissance, que s'éléve en fait l'employeur. Et a propos de
1'invocation du principe d'égalité de tous lors des élections dans
l'entreprise par les syndicats, on se souviendra que le principe
d'égalité apparait depuis 1789 camme daminant 1'oeuvre législative
dans divers damaines, régissant tout le droit administratif.

*
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On a souvent cherché a opposer les droits sociaux et
éconamiques aux droits politiques : & propos de cew-ci, il s'agirait
pour 1'irdividu, soit de se remdre indéperdant de la puissance
publique, soit d'dbtenir sa propre participation a la chose publique
(exemple : le droit de vote). Cette opposition repose sur une vue
inexacte de 1'histoire et de la politique. Il y a bien de l'artifice
3 vouloir séparer les trois notions liberté-indépendance, likerte-
participation, liberté-création. Ainsi le droit de propriété, pour ne
prerdre que cet exemple, a historiquement servi tour a tour a
protéger 1'individu contre le gouvernement, a organiser sa
participation & la vie politique, enfin a prémunir les petites et
moyennes entreprises contre les excés de la concentration éconamique.
Il arrive par ailleurs qu'un droit social -le droit syndical par
exemple- soit méconnu ou refusé par des forces non-gouvernementales.
Dans ce cas, c'est vers la puissance publique (12) par le biais du
juge que se towrmeront les intéressés.

IT. - EXEMPLES D'INVOCATIONS DE LIRERTES PUBLIQUES DANS LE MATERTAU
INVENICRIE -

Ces invocations tournent autour :

- des libertés électorales,

- du droit de gréve,

- des libertés syndicales,

- de la liberté du travail,

- de la vie privée et du respect du damicile.

Ie droit électoral est au centre de nombreux conflits,
surtout chez Citroén et Talbot (*¥) et il semble d'ailleurs que les
syndicats, forts des gains cbtenus aux termes d'une série de proces
chez Talbot aient voulu mener une bataille du méme ordre chez
Citroén.

Il existe un certain nambre de variantes des contextes ou
des procédures de cet ordre sont engagées. Ainsi :

- raturage de namns de candidats étrangers aux élections, ceci
constituant une pratique de discrimination raciale et allant a
1'encontre d'une convention internationale sur 1'élimination des
forme de discrimination raciale ;
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- délai des électims non respecté ;

- mise en cause des conditions dans lesguelles ont été organisées les
élections professionnelles.

L'organisation d'élections libres dans l'entreprise est
d'ailleurs au centre d'un conflit d'une grande ampleur qui se déroule
chez Talbot en 1978-82. Ia OGT cherche a obtenir en justice un
contrdle a priori des élections, grdce a la nomination d'un
mandataire de justice. En pareil cas, les titulaires d'un droit
s'adressent & 1'Btat et lui demandent de rendre effectif 1'exercice
de ce droit, y compris par la mise a leur disposition de moyens
matériels. Ia liberté de vote est considérée camre d'autant plus
importante que l'on parle depuis les lois Auroux de '"citoyenneté"
dans 1l'entregrise et que le salarié doit pouvoir s'exprimer de fagon
directe et individuelle (13). On se souvient de l'exposé des motifs
de la loi relative aux libertés des travailleurs dans 1l'entreprise :
"Mais doivent aussi étre développés des droits nouveaux pour les
travailleurs dans 1l'entreprise : c'est ainsi que les conditions
d'exercice des libertés publiques et du droit d'expression des
salariés vont étre renforcés afin que ces droits deviennent
rapidement des réalités".

L'atteinte au droit de gréve et & la liberté de faire gréve
est invoquée, notamment en cas de retemues sur salaires, de non—
paiement de primes ou de licenciements pour faits de greéve.

les libertés syndicales sont & maintes reprises déclarées
non respectées par les syndicats, et ainsi en cas de :

- d'entrave & l'affichage des cammnications syndicales sur des
panneaux réservés a cet usage ;

- d'entrave & la diffusion des tracts syndicaux ;
- d'entrave a 1l'exercice du droit syndical ;

- de discriminations syndicales conduisant & un licenciement abusif ;
également d'organisation de collectes syndicales réprouvées par
1'employeur.

I1 arrive qu'une direction d'entreprise invogue la

camission d'wne entrave & la liberté du travail par des grévistes.
Et si la Régie Renault n'cbtient pas gain de cause a la suite de la
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gréve des presses en 1978, le préjudice subi n'étant qu'indirect,
Citroén gagne un proces du méme ordre devant la Cour d'Appel de Paris
le 17 janvier 1986.

Le respect de la vie privée du salarié et du damicile de
1'employeur sont l'envers et 1l'endroit d'wne question unique, méme si
le second cas de figure se rencontre infiniment plus souvent que le
premier : un salarié dans un conflit invogue la violation de
l'article 9 du code civil (chacun a droit au respect de sa vie
privée). Il s'agit d'un salarié malade a qui la direction de
1'entreprise envoie un médecin pour un contrdle, aprés avoir donné a
1'officine médicale employant ce médecin, l'adresse privée du
salarié. Par ailleurs, et de fagon frégente, la direction d'un
établissement a la suite d'une greve avec occupation invogue contre
les grévistes l'article 184 du code péral.

Trois catégories juridiques jouent ici un r8le déterminant :
la catégorie "liberté", la catégorie '"suffrage universel" et la
catégorie "égalité" qui va souvent de pair avec la précédente.

IIT. - LA FACON DONT LES PARTTES ESSATENT D'ENTRER EN RESONANCE AVEC
LE JUGE POUR LE GAGNER A LEUR CAUSE -

Pour comvaincre le juge que leur argumentation est la bonne,
il va s'agir pour chacune des parties de coincider avec les
représentations du magistrat, de se couler dans le moule de rdles
attendus, également de veiller & mettre en ocewre les catégories
juridiques de 1789.

Concernant les représentations des magistrats, il y a des
chances pour que les juges soient imprégnés du modéle des libertés
dans la fornction publique et se référent sowent a une conception
administrative des libertés publiques, & des catégories de 1la
fonction publique dant ils sont ewx-mémes issus. Et on peut d'autant
plus penser que les magistrats ont tendance a en référer a ce type de
libertds que, par exemple, & propos de la liberté électorale,
certaines notions de droit public ont été intégrées a la situation
des représentants du personnel dans l'entreprise (14). Ceci risque
d'étre problématique dés lors que des entreprises came Talbot ou
Citroén sont a mille lieux d'un fonctiomnement administratif ; ainsi
par exemple, de par leur vision du pouvoir disciplinaire de
1'employeur, notion qui interfére avec celle des libertés syndicales.
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Et le juge, s'il interpréte le pouvoir disciplinaire de
1'employeur camme un pouvolr exhorbitant au droit cammn, sera en
porte-a-faux avec les visées du chef d'entreprise et sa fagon d'user
du powoir disciplinaire (15).

Ie raisamement juridique apparent des magistrats masjue
souvent des motivations plus intimes (16). L'idéologie des Jjuges
transparalt dans certains jugements. Cn ne s'attardera pas sur cette
question déja étudiée par d'autres auteurs (17) et on soulignera
qu'il ne suffit pas malgré tout que le juge préfére -parce qu'il
estime plus juste ou plus "raisomnable"- une solution & une autre.
Fncore faut-il qu'il trauve ou qu'eon lui suggére une régle juridique
qui puisse justifier ladite solution. lLes avocats savent cela, qui
pour avoir de bonnes chances de gagner un- proces doivent donner au
juge le sentiment qu'd la fois la solution plaidée est la plus juste,
la plus équitable, et & la fols lui suggérer le raisonnement
juridique susceptible de justifier cette solution (18). Weber le
soulignait déja en son teamps : "le changement de signification du
droit en vigueur est certes aussi causé par l'activité des intéressés
au droit -ou plus exactement par l'activité de leurs conseils
professionnels- mais ce faisant, il est adapté de fagon consciente et
rationnelle aux attentes de la juridiction (19).

Concernant les rdles attendus par les magistrats, le juge
qu'il en soit ou non conscient, porte en lui des valeurs et des
normes sociales implicites qui s'énoncent le "bon" gréviste, le "bon"
responsable syndical, le "bon" employeur, etc... (20). On attend de
chaque individu que, au sein du statut qui est le sien dans une
interaction définie, il joue un rdle précis (21). Ce rdle, il peut
1'assumer plus ou moins bien. Il existe des données permettant a
chacun de régler sa conduite sur un modéle (22) ; a toute situation
de type récurrent, correspond une stratégie pour l'action. Les rdles
ne sont pas absolument uniformes & 1l'intérieur d'un statut juridique,
mais la structure de l'action qui en découle leur donne, pour un
statut déterminé, un air spécifique qui permet aux individus de se
reconnaitre entre eux. Ie juge a une part dans la définition des
rdles. Méme si la loi contient une formile générale, c'est lui qui la
concrétise en la rapportant & ure situation de fait, qu'il doit
d'abord qualifier, avant de lui appliquer une régle, elle-méme cbjet
d'une interprétation (23). Le juge n'est donc pas une innocente
machine qui applique aveuglément un programme prédéterminé. En
qualifiant juridiquement une situation, il apporte quelque chose ala
définition des rdles socialement dominants (24).




Il est évident que des notions camme celle de représentant
du personnel heurtent la conception du rdle traditionnel de salarié
et impliquent la recomnaissance de rBles en rupture avec ceux
attendus antérieurement des salariés. La jurisprudence les concernant
serait plus abondante au pénal ou la référence au contrat de travail
disparalt, qu'au civil (25).

Des roles, choquant les attentes des magistrats, seront plus
difficilement reconnus, méme s'ils portent le label législatif. Le
meilleur exemple est celui du gréviste qui, usant délibérément de la
force et non du droit, demande au juge un réel effort de
campréhension. Face au gréviste, l'employeur entrant pleinement dans
les représentations du juge ne lui demande que l'application de
principes tout a fait classiques et se trouve donc en position de
supériorité dans le prétoire : propriétaire paisible, dira-t-il au
magistrat, 1l essale de demeurer un co-contractant fidéle en
exécutant malgré la gréve d'une partie de son personnel ses
cbligations & 1'égard des non-grévistes. Chef d'entreprise enfin, il
assure envers et contre tout le bon fonctionnement de celle—ci,
auquel la gréve rporte nécessairement atteinte (c'est sur cette
légitimité que le chef d'entreprise insistera devant le juge et aussi
sur son attitude de bon pére de famille). Exigeant du Juge
l'application d'un droit qui lui est fonctionnellement adapté,
1'employeur le corvaincra plus facilement de sa cause que le gréviste
qui, came 1'énoncait Planiol, semble exercer "un droit contraire au
Droit" (26).

. L'invocation des catégories juridiques définies par la
bourgeoisie de 1789 fait partie de la tactique des parties devant
conduire & 1'cbtention de la campréhension, voire de la camplicité du
juge : il devrait en principe se recomnaitre dans ces catégories la
et se frayer un chemin grice & la référence des protagonistes a des
principes constitutionnels.

la chose est particuliérement intéressante a observer du
cBté des syrdicats puisqu'il s'agit pour eux de récupérer des valeurs
bourgeoises & leur profit. Et ainsi : la catégorie "liberté"
lorsqu'est en cause la liberté du scrutin électoral, on l'a vu ; la
catégorie "suffrage universel" toujours a propos du vote ; la
catégorie "égalité" dans le méme contexte et la catégorie "sincérité
du scrutin”.

Ces catégories mettent en cause un homme universel (27) et

abstrait et c'est cette espice de tour de passe passe consistant a
invoquer une abstraction en ramenant aussitdt le débat a une situa-
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tion concréte qui permet aux syndicats de retourner contre les
directions d'entreprise des catégories juridiques que l'on efit pu, a
priori, croire entiérement leurs.

Corme le note Arnaud (28) : "création volontaire de 1'homme,
le Droit refléte ces droits inaltérables dont 1l assure la protection
et qui sont exaltés dans la fameuse triade "liberté-égalité-
propriété’. Au niveau de la nommativité, 1'homme est donc considéré
came créateur volontaire des régles amxquelles il est prét a se
soumettre, absolument libre et égal aux autres". '

Ces catégories marchent de pair avec la notion de sujet de
droit (29). Ies droits de l'homme ne peuvent &tre conceptualises,
donc pensés, hors de la catégorie du sujet de droit (30). Le juge est
en effet censé prendre en considération des sujets de droit -en
particulier & propos des élections profesionnelles lorsqu'il s'agit
d'électeurs- tous égaux et libres. Mais il semble que l'on ait
assisté, si l'on en croit certains (31), a une déjuridicisation du
sujet de droit au profit d'une normativisation d'un sujet collectif,
le salarié, sujet de droit, ne pouvant exprimer ses reverdications
qu'en se niant came sujet. Ses droits individuels en effet, ne
trouveraient leur efficacité qu'en étant repris par des droits
collectifs. On considérera cependant que 1'indéniable apparition de
droits collectifs n'empéche pas la survie de droits individuels, tel
le droit de vote aux élections professionnelles. Méme si les seconds
sont mis souvent au service de l'exercice des premiers, ils n'en
demeurent pas moins prééminents. Et la mise en place des institutions
représentatives du persornel sous-entend des élections libres, des
élections ou le sujet de droit-individu est central si l'on en
croit les batailles électorales menées par les syndicats tres
attachés dans les faits a cette notion. Ollier (32) a bien fait
ressortir cette dualité des libertés publiques propres aux
travailleurs : elles appartiennent tout d'abord a la tradition des
libertés individuelles et des droits de 1'hamme (notamment la liberté
syndicale) ; mais aussi ont été engendrées par 1'expérience
historique du mowement ouvrier. Les libertés des salariés ne sont en
effet pas des droits subjectifs mais des comquétes sociales. Et plus
que Jjamais la dualité invoquée apparait lorsque s'affrontent
travailleurs et employeurs dans un conflit se réclamant devant le
juge de cette méme notion de liberté, ainsi en cas de gréve
accompagnée d'occupation (*). Fort de la liberté du cammerce et de
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(*) On se reportera notamment a l'avant-dernier chapitre de Scubiran,
1987.



1l'industrie, de la likerté du travail et des contrats, fort de son
droit de propriété et de la position de damination éconcmique
qu'elle lui assure, l'eamployeur exerce sur la collectivité de ses
salariés un pouvoir qui tire sa légitimité moins des contrats de
travail qu'il a passés que des principes et des libertés dont il se
réclame. Et c'est toute cette légitimité la que la greve conteste
(33).

IV. - L'INVOCATION DE PRECEDENTS -

Si 1'ordre social est un ordre spontané (ou enterd &tre pris
camme tel), il faut que la réglementation soit la plus abstraite
possible, se bornant & fixer des standards et des principes généraux
de conduite en se gardant d'interférer dans le jeu social (34). Et
c'est bien parce que l'on a affaire a une régle abstraite que les
parties peuwvent a l'occasion d'une situation concréte et grice a
1'invocation de la régle de droit au sein du litige, se couler dans
un moule qui les conduit & participer d'une multiplicité d'autres
situations jugées auparavant par les juges, permettant d'invoguer a
chaque fois les mémes principes mis en oeuvre par une série d'arréts.
L'art de l'avocat (35) sera, soit de se borner a demander au juge
1'application d'une jurisprudence antérieure, soit de mettre 1'accent
sur un léger hiatus existant entre la situation présente et d'autres
cas de figure jugés précédement pour amener a l'introduction d'une
variante dans 1'édifice jurisprudentiel. Il s'agira alors de repérer
une bréche et de s'y engouffrer came le fit l'avocat dans le conflit
électoral Talbot des amnées 78/80, domnant l'occasion au Juge des
référéds d'innover en matiére électorale (¥). Les avocats ne peuvent
qu'étre trés attentifs & la jurisprudence antérieure puisque le fil
conducteur parmi la masse potentielle des actions & entreprerdre est
constitué par la perspective de 1'évolution de la jurisprudence et il
leur est donc nécessaire de bien connaitre nuances et discordances de
la jurisprudence qui peuvent pemmettre la remise en cause des
solutions daminantes. Il leur faut aussi, soit dit en passant,
formiler une demande dans des termes suffisamment étayés en droit
pour que le juge puisse la reprendre. Seuls, dans un Jjugement
antérieur, seront exploitables et réutilisables les motifs et non
pas le dispositif ; ewx seuls serviront de point d'appui pour
influencer la décision d'autres tribunaux (36) .

(*) Voir Soubiran, 1987, 126 et s.
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De méme que, dit Bourdieu (37), les interprétations des
juges lors du rendu d'un jugement, opérent l'historicisation de la
norme en adaptant les sources (textes de loi) a des circonstances
nouvelles, de méme, croyons-nous, les parties au proces tirent a
elles les régles de droit, montrant en quoi et comment, dans un
ensemble de précédents judiciaires, tel d'entre eux s'applique a la
situation et pas tel autre. Ies parties entrent dans le jeu de la
rationalisation par le juge et lui facilitent le travail car, la
référence a un corps de précédents reconnus, fonctionnmant came un
espace de possibles & 1'intérieur duquel la solution est susceptible
d'étre recherchée, est ce qui forde en raison, en la faisant
apparaitre camme le produit d'une application neutre et objective
d'une campétence spécifiquement juridique, une décision qui peut
s'inspirer en réalité de tout autre principe (38). Le juge va prendre
"la décision d'ajouter & une série de cas un cas nouveau en raison de
ressemblances que 1'on peut raisonnablement considérer camme étant a
la fois juridiquement pertinentes et suffisamment étroites” (39). Le
cas particulier une fois jugé va se fordre au droit déja en vigueur,
4 l'armée des régles générales existantes : "le juge en faisant
intervenir la garantie de la contrainte (Jjuridique) dans un cas
concret, et ce pour des raisons quelque concretes qu'elles soient,
crée le cas échéant la validité empirique d'une norme générale en
tant que "droit objectif" parce que sa maxime acjuiert une
signification par deld le cas particulier" (40). L'on retambe ici
encore sur la question déja examinée de la mise en oeuvre du droit au
quotidien puisque le droit ne s'applique pas spontanérent, mais est
sollicité par avocats, avoués experts, les conclusions des parties ne
se retrouvant mises en forme qu'aprés 1'intervention d'une longue
chaine d'acteurs dont le premier maillon sera souvent 1l'un ou
1'autre, ou plusieurs, des individus participant au conflit ; d'cu la
nécessité d'observer de quelle fagon se fait dans 1'entreprise
1'apprentissage du droit, du savoir juridique en général (41), et
quelles sont les forces motrices dans 1'élaboration du droit (42).

Nous domnerons quelques exemples de préoédents invogqués,
relevés dans notre matériau. Ici 1l'avocat sera acteur principal, mais
en référera aussi bien & celui des protagonistes dont il assure la
défense.
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Iors d'une gréve-bouchon ayant entrainé des pertes
importantes pour la direction de 1'établissement, les procédures
judiciaires se miltiplient de part et d'autre -a 1'initiative de la
direction ceperdant. Du cdté de la CFDT, des atteintes aux libertés
oibliques sont fréquemment mises en avant. ILa direction rezlie
1'occupation de 1'établissement & un courant jurisprudentiel précis,
demandant au juge d'appliquer aux non-assignés la Jjurisprudence
"Ferrodo" qui permet d'expulser les occupants de fait sans qu'ils
alent été entendus contradictoirement et qui met en échec le
principe : "nul ne plaide par procureur".

L'avocat de la CFDT se livre & un véritable travail de
chercheur & propos de 1'histoire de 1l'article 414 du code pénal (loi
du 25 mai 1864) et des débats parlementaires de l'époque, puis a
1'égard de 1'évolution jurisprudentielle et législative en la matiere
jusqu'a la loi du 11 février 1950 relative au droit de gréve.

Iors d'un conflit électoral, le point crucial est tout
d'abord celui du contrSle a priori exercé sur les élections a venir.
Dés le premier référé dommant lieu au rendu d'une ordonnance le 2
octobre 1978 & P., le magistrat entend les syndicats demandeurs, en
estimant que le juge des référés a pour vocation d'ordonner des
mesures provisoires susceptibles de remédier a un état de crise
conflictuelle, sans pour autant toucher au fond du litige.

Ia OGT s'appuie sur un certain nambre de précédents. Son
argqumentation est la suivante : la Cour de Cassation a peu a peu
dégagé des principes. Selon ces principes, les modalités
d'organisation des élections doivent &tre négociées entre les
parties. Un arrét de la Chambre Sociale du 14 mars 1978 consacre le
pouvoir du juge d'instance en matiére de référé d'ordonner la
négociation d'un protocole électoral. Le 22 juillet 1975, la Cour de
Cassation a rejeté un pourvoi dirigé contre une décision du juge
d'instance ayant fixé les modalités de scrutin. Ia Chambre
Criminelle, le 24 février 1977, a estimé que constituait un abus de
pouvoir une décision imposée par la direction sans rechercher un
accord préalable.

la Cour de Cassation éncnce que l'article R 420-4 relatif au
contentieux pré-électoral en matiére de délégués du persannel
n'interdit pas de formuiler un recours dés que 1'irrégularité est
apparue, méme antérieurement a l'élection (Soc. 10 mars 1976).
L'arrét du 14 mars 1978 précité, retient la possibilité pour le juge
d'instance de statuer en référé en matiére pré-électorale dés lors
qu'il y a urgence.
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De plus, au vue de la jurisprudence antérieure et s'agissant
de la négociation d'un protocole électaral, demandé par les
syndicats, ceux-ci mettent en avant notamment 1'arrét précité de la
Chambre Criminelle de la Cour de Cassation du 24 février 1977 aux
termes dugquel 1'intention du législateur fut que les modalités de
l'exercice des prérogatives et fonctions des délégués syndicaux,
délégués du persomnel et membres du canité d'entreprise soient autant
que possible réglés par voie d'accord ou d'entente entre les parties
intéressées.

On remarquera également l'argumentation de la OGT & propos
de la recomnaissance de 1'unité éconanique et sociale et les
antécédents jurisprudentiels nambreux irnvoqués. Ainsi :

- ILes décisions relatives a l'existence d'ﬁne direction de l'ensemble
du personrel exercée par les mémes hommes ou les mémes organes
(Cass. Soc. 19 décembre 1976) .

- les décisions concermant un cbjet éconamique identique traduisant
des activités, simon  identiques, du wmoins voisines -~ ou
complémentaires.

- L'évolution la plus récente de la jurisprudence de ce point de vue,
pour laquelle 1l'absence d'identité d'dbjets éconamiques ne suffit
pas & écarter 1l'unité du groupe des lors que la constatation de
l'existence d'une camunauté sociale permet  de  pallier
1'insuffisance de cchésion éconcmique.

Nous constatons que l'une des parties -en l'occurrence un
syndicat de travailleurs- n'hésite pas a fonder une argumentation
sur un inventaire du droit et ne se contente pas de mettre en avant
une situation de fait. Dans 1'exemple donné concernant un contrdle a
priori des élections, il s'agit de tirer partie d'une jurisprudence
de fraiche date intervenue peu apxrés le premier référé. la décision
prendra en campte une subtile cambinaison de faits et de précédents
judiciaires.

les  décisions rendues en matiere d'élections
professionnelles entrent bien dans le moule de l'analyse qu'BEwald
(43) effectue du Droit Social, ce droit qui pour correspondre & son
concept doit premdre en campte les situations de fait, les
différences, les disparités, les rapports de force et de pouvoir,
n'ayant pas tant pour cbjectif d'établir un ordre de coexistence au-
delad des différences et des particularités individuelles que de réta-

S
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Ia société argumente uniquement en droit : l'occupation de
1'établissement (sous entendu, forme de gréve fautive) a été décidée
4 l'initiative du syndicat QGT. L'article 1382 du code civil doit
8tre retenu et appliqué.

Ie syndicat OGT a l'intention manifeste de faire d'abord
porter son argumentation sur le caractére exemplaire d'une situation
de fait. A propos du caractere fautif de 1l'occupation, il faut
admettre que la gréve avait pour but de s'opposer & 5959 suppressions
d'emplois au sein du groupe ; on ne peut contester la légitimité
d'une forme de lutte dés lors qu'elle ne s'cppose pas a ure liberté
publique fondamentale, & wn P.D.G. ou & un texte d'ordre public.

Ia OGT voulait négocier et il est clair que la décision
d'organiser une gréve avec occupation des locaux est démocratique et
a été prise par les salariés et non par quelque direction syndicale
(autre argument de la GGT).

Fxemple 2 : A propos de l'introduction d'une clause de
déplacement dans les contrats d'un certain type de persannel chez R.
en 1977-78, liant pramotion et déplacement. Cette clause est
contestée par des salariés que scutient la CFDT.

Arqumentation des salariés : Une pramtion est une décision
unilatérale qui sanctianne la qualité des services rendus (expérience
et ancienneté) et se traduit par une augmentation de salaire. Il est
difficile aujourd'hui de la soumettre & l'acceptation solennelle du
salarié.

Ia présentation matérielle de 1l'avenant proposé a la
signature des salariés est significative de la manceuwvre de la
direction. Il ne s'agit pas seulement de l'amploi de caractéres
minuscules, évoquant d'ailleurs la "publicité mensongere", mais aussi
du contermu et du sens méme des termes employés. Ia formile
"1'intéressé recamalt avoir été informé" laisse enterdre qu'il ne
s'agit 13 que d'une simple information sans conséquence. la direction
exerce pourtant un chantage : pas de signature, pas de pramotion.

Argumentation de la direction : L'avenant camporte un
nouveau coefficient en incluant une obligation de déplacement. Une
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convention n'est parfaite que si 1'échange de consentements porte sur
la totalité des clauses et une partie ne peut unilatéralement
accepter certaines clauses d'un contrat et en refuser d'autres, une
sollicitation forme un tout qui ne peut étre scirdé selon 1'humeur

des parties.

On a souligné (51) 1l'intérdt de la thése du conflit des
logiques du strict point de vue juridique, mais ce qui est en cause
ici, est-ce vraiment un conflit de logiques ? Voila une chose dont
nous ne sames pas tout a fait convaincu pour les raisons que voici :
qui dit conflit de logiques dit aussi normes entrant en
contradiction.

Or le propos de la CFDT n'est pas d'en référer a une
opposition de normes. Il ne s'agit pas de se mettre en situation de
pouvoir affirmer que "deux régles de droit sont opposées lorsque la
vérité de 1'énoncé qui décrit 1'une d'elles implique, dans le cadre
du méme ordre juridique la fausseté de 1l'énoncé qui décrirait une
norme synoryme de 1'autre” ou encore que "deux régles de droit sont
contraires lorsque la vérité de 1'énoncé décrivant l'une d'elles
implique la fausseté de 1'énoncé qui décrirait une norme synanyme de
1'autre, sans que la fausseté du premier de ces énoncés implique la
vérité du secord, et (que) deux régles de droit sont contradictoires
(*) lorsque la vérité de 1'un de ces énoncés implique la fausseté de
1l'autre tandis que sa fausseté implique la vérité de ce dernier”
(52). Or c'est cela un conflit de logique en matiére de normes.

Notion équivogque que cette notion de conflit des logiques,
car la CFDT en parlant de cela semble se raccrocher a tort a la
logique dialectique plutdt qu'a la logique fommelle déductive, alors
qu'il apparait vain (53) d'esayer d'établir une correspordance entre
la "dialectique marxiste" et une prétendue "logique matérialiste". Si
nous avons bien lu Jeammaud (54), la démarche qu'il s'agit de suivre
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(*) Nous n'avons rencontré ni opposition ni contrariété de normes
dans notre matériau, tout au plus un cas ol se posait un prableme
de hiérarchisation de normes (voir l'analyse du conflit n°® 87
dans Soubiran, 1987).
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pour étudier les notions d'"incompatibilité" de "contrariété", de
"contradiction" de normes, nécessite d'en référer a la logique
formelle déductive et & elle seule. Encore faut-il qu'il vy ait
véritablement conflit de ce type, ce qui ne semble pas le cas dans
les conflits dont fait état la CFDT.

La notion de conflit des logiques méconnalt -cela a été dit
par d'autres avant nous- l'autonomie des catégories juridiques par
rapport aux catégories sociologiques : & suivre & son terme cette
théorie. on en arrive a considérer que les conflits de doctrine et de
jurisprudence relévent de l'antagonisme des classes, ce qui est bien
enterdu impossible (55). Car le droit ne rend pas compte directement
de catégories concrétes, mails uniquement de catégories déja
juridicisées, il se présente camme pratique autoname et doit &tre
abordé dans cette autonomie, dans cette cldture (56). Ia rationalité
juridique, méme de type matériel, est une rationalité autonome par
rapport au social.

Ie droit du travail introduit dans l'ordre juridique une
rationalité étrangére a la ratiomalité sociologique ; ses concepts
sont directement empruntés au social, mais leur intégration a un
ordre juridique les coupe de leurs racines sociales (57). Il n'y a
donc pas de catégorisation du travail, il y a seulement des
procddures qui permettent de mettre en relation des salariés et des
patrons. Comme le souligne Ewald, le droit du travail dit moins aux
acteurs sociaux ce qu'ils peuvent ou ne peuvent pas faire, qu'il ne
vise & mettre en rapport des intérdts, des conduites, des activités,
des revendications aussi légitimes les unes que les autres (58).

A la base de la construction de ce droit du travail hybride,
des conflits d'intéréts mués en conflits de valeurs, suffisent,
croyons-nous, a expliquer l'hétéronomie de la matiére sans recourir a
un conflit de logique. On ne peut dire en effet qu'employeurs et
salariés invoquent des logiques normatives différentes, ni non plus
la Cour de Cassation, mais simplement que les uns et les autres
mettent l'accent dans un conflit sur telle valeur plutdt que sur
telle autre. Ces conflits de valeurs ne naissent pas dans le vide et
se raccrochent a des conflits d'intéréts (59) qui ooincident
exactement avec les situations concrétes invoquées par la CFDT. Il
s'agit en same de rattacher 1'analyse des catégories juridiques du
droit du travail a celle des enjeux sociaux concrets qui les sous-
tendent (60). Les "contradictions" que connalt la Jjurisprudence ne
sont que la projection du "contradictoire" comme principe central de
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l'action en justice, traduisant 1'opposition d'intéréts des irdividus
concrets. C'est a l'occasion de ces conflits d'intéréts que seront
sollicitées des catégories juridiques "passives', c'est-a-dire non

2] 1 .. 5 "

confrontées dans un rapport d'opposition, mais qui vont "s'animer
dans la relation conflictuelle (61).

Si les conflits de valeurs ne sont pas toujours traités de
la méme fagon par la Chambre Civile et la Chambre Criminelle de la
Cour de Cassation cela ne veut pas dire pour autant que ce soit parce
que la Chambre Sociale se réclame d'une logique patromale et la
Chambre Criminelle d'une logique propre aux ouvriers. Le cadre
juridique dans lequel évolue la Chambre Sociale n'est pas celui dans
lequel évolue la Chambre Criminelle, lagquelle se trouve véritablement
"sur des rails" lorsque sont constatés les éléments constitutifs d'un
délit. les cornditions spécifiques dans lesquelles interviennent le
juge pénal et le juge civil ne leur domment pas les mémes
possibilités d'infléchissement du sens de la régle applicable. Ia
contradiction latente entre la subordination résultant du contrat et
1'affranchissement résultant des regles propres au droit du travail
est beaucoup plus manifeste pour le juge civil (juge du contrat) que
pour le juge répressif qui raisomme sur le terrain limité des
sanctions pénales attachées par le législateur aux seules régles
protectrices des salariés (62).

Le droit civil a joué un role important dans les divisions
de la jurisprudence judiciaire, il a permis au juge social de créer
les corditions juridiques d'un accroissement de son pouvoir normatif,
c'est-a—dire d'inventer des solutions nouvelles au lieu de se borner
a4 appliquer les textes. Mais force est de reconnaltre que ces
solutions prétoriennes ont presque toujours représenté un
affadissement des régles protectrices des salariés et de leurs
représentants. Cette utilisation du droit civil par la Chambre
Sociale a constitué un premier facteur de divergence avec le juge
pénal en permettant au juge civil de s'écarter d'une interprétation
stricte des régles protectrices. Mais un second facteur concernant
cette fois la Chambre Criminelle a aussi joué en ce sens : la
tendance a la répression et son corollaire : l'autonamie du droit
pénal (63). De tout ceci, on ne peut pour autant déduire que la
Chambre Criminelle soit systématiquement plus favorable aux salariés
que la Chambre Sociale et leur jurisprudence n'ont nullement vocaticn
obligée & se contredire (64).
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On aura au bout du compte des catégories juridigues et des
classifications juridiques dont certaines correspordent plus que
d'autres aux intéréts d'un groupe social déterminé (en 1'occurrence,
celui des employeurs ou des ouvriers), des classifications juridiques
qui seront provisoires, remises en cause & tout instant et au terme
de batailles législatives ou la jurisprudence aura son mot a dire. On
en retierdra l'exemple donné par Serverin & propos de 1l'accident du
travail au XIXéme siécle (65) ou la loi de 1898 introduit une
modification dans le rapport de force antérieur Jjuridiquement
favorable au travailleur, au moment méme ol se développe une nouvelle
représentation du procés du travail, fondé sur la subordination du
travailleur a son employeur. '
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CHAPITRE 4

L'ORJET JURIDIQUE PENAL ET SES IMPLICATIONS






_.log..

Dans un nanbre non-négligeable de cas, le découpage du
conflit en plusieurs objets juridiques aboutit au recours a la voie
pénale concuremment avec une cu plusieurs autres voles. Il est aussi
des conflits cu se manifeste la sollicitation du seul juge pénal et
il nous est apparu nécessaire d'examiner de plus prés cet objet
juridique pénal, modalité importante dans l'opération de
formalisation a lagquelle se livrent les protagonistes.

*

Ce sont plutdt les salariés que les eamployeurs qui
s'adressent au juge pénal dans les conflits observés par nous, mais
pas toujours cependant. Peut—8tre y a-t-il un changement de
tendance : pendant des décermies et des décennies ce sont les.
amployeurs qui ont utilisé la voie pénale. Comme le fait observer
Supict (1), sur le plan sociologique 1'incrimination pénale de
1'employeur opére un total renversement de l'ordre 'naturel” des
choses : celui de la sujétion du salarié. Dans la jurisprudence mais
aussi dans la vie des entreprises, l'employeur est titulaire d'un
droit qui est le "cousin gemmain" du droit pénal : le droit
disciplinaire, cousin un peu monstrueux sans doute puisqu'on n'y
retrouve ni le principe de légalité des délits et des peines, ni
celui de la proporticnalité de la sanction et de la faute. Mais il en
résulte que la fonction de chef d'entreprise s'accampagne du droit
quasi-discrétionnaire de pronocncer —certaines — peines. Dans
1'entreprise, 1'employeur est juge, et méme "seul" juge". Que ce juge
puisse, a l'initiative d'un salarié ou d'un syndicat, &tre poursuivi
dans un procés pénal, et & son tour encourir des peines, suscitera
toujours 1'indignation des uns et la surprise incrédule des autres,
car cela opére un renversement imprévu des roles, mouvement auquel
les syndicats ouvriers ne sauraient demeurer insensibles.

Ia citation directe, par exemple, permet aux organisations
syrdicales, par exploit d'huissier, de faire convoguer directement
1'employeur délinmuant devant le tribunal répressif campétent. Trois
hypothéses ol la citation directe est utile : 1'inspecteur du travail
ne veut pas dresser procés-verbal, l'on désire aller vite, le
plaignant a regu & la suite d'une plainte un avis du parquet
1'informant d'un "classement". Mais ce procédé n'est utilisable que
lorsque la loi n'impose pas @'instruction préparatoire (2).

Ies employeurs ont recours au juge répressif dans des cas
assez typés, et notament lorsque la voie pénale leur paralt étre un
camplément nécessaire & une politique économique de répression.

S
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le tribunal répressif peut devenir l'arene de la
négociation, il s'agit alors pour les deux adversaires d'user de la
possibilité de se rencontrer & 1'intérieur de l'enceinte judiciaire
alors que toute discussion est impossible dans l'entreprise (*) ; ou
encore de jouer & bon escient la carte "retrait de plainte" au marent
ol 1'adversaire manifeste des signes de bonne volonté dans une
négociation antérieurement bloquée (**). Le dépdt d'une plainte peut
en effet n'avoir été qu'un enjeu secondaire dans une tractation
complexe, se développant en dehors de la sphére judiciaire (3).

I. - LE (HOIX DE LA VOIE PENALE -

Nous rappelons avoir rencontré trente quatre conflits dans
notre matériau, o il avait été fait usage de la voie pénale.

1) Ia finalité de 1l'action engagée

Nous retiendrons les situations les plus "parlantes" :

- Disqualification des grévistes par 1l'employeur : Lors d'un
conflit collectif, la direction de 1'établissement va fréquemment
chercher & jeter le discrédit sur les grévistes par le recours a
l'action en justice devant le tribunal répressif (¥**). Nous en
donnerons quelques exemples :

Exemple 1 : Au cours d'wne jowrnée d'action organisée par la
OGT en février 1983 chez C. pour l'ouverture de négociations avec la
direction, de violentes altercations opposent les membres de la CSL
et de la OGT. La direction entame une procédure pour faire condammer
pénalement certains salariés, et notamment des délégués syndicaux,
pour violences légéres, entraves a la liberté du travail, camplicité
de C.B.V. avec préméditation, etc...

(*) On rervoie au conflit n® 86 traité dans le rapport Soubiran,
1987.

(**) On rervoie au conflit n°® 99 (Soubiran, 1987).

(***) On remvoie aux conflits n° 25 et 27 (Scubiran, 1987).
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Ia condamation pénale est ici utilisée de fagon surtout
tactique : la direction a d'abord essayé d'obtenir le licenciement
administratif de certains délégqués OGT et camre elle n'y est pas
parvenue, elle essaie d'dotenir leur condammation pénale, ce qui
devrait lui permettre ensuite de se débarrasser d'eux facilement.

Exemple 2 : Une gréve avec occupation se déroule chez R. en
1978. Ia direction poursuit pénalement pour délit d'entrave a la
liberté du travail un délégué syndical, leader du mouvement, son
inculpation est censée rejaillir sur l'ensemble des grévistes,
décourager méme peut-étre des arréts de travail postérieurs du méme
ordre. En méme temps, ceci est un moyen de personnaliser le conflit
pour montrer aux grévistes que chacun d'eux peut 8tre traité camme
1'un des inculpés. L'on espére ainsi domner une image négative du
syndicalisme (irresponsabilité, atteinte & la propriété privée, a la
liberté du travail, etc...).

Exemple 3 : Des travailleurs décident de cesser le travail
chez C. en 1984 =-aprés l'annonce par la direction des chiffres
définitifs d'un licenciement collectif.

Ia direction adopte une tactique de harcélement judiciaire
de la OGT dans cette péricde. Ia "judiciarisation" est systématique
en cas de gréve, du coup elle en devient bamale.

Dans ce conflit précis, la direction accuse des salariés
grévistes de violation de domicile et d'entrave a la liberté du
travail.

Au sein de ces exemples, l'invocation de l'article 414 du
code pénal pose le probléme des modalités d'application du droit
pénal dans le cadre d'un conflit collectif. Le législateur pénal qui
régit l'atteinte a la liberté du travail sait pertinemment que les
situations conflictuelles de travail sont loin d'étre exemptes de
violences, de voies de fait et de menaces. Ces moyens que le droit
pénal réprouve et punit sont utilisés ou non par les grévistes en
fonction du rapeort de force qu'ils ont créé a l'intérieur de
1'entreprise. Ieur usage s'insére dans une logique du fait qui ne

S
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doit rien au droit et qui régit les rapports des grévistes avec leurs
camarades réticents & se joindre a eux. Le droit pénal en prohibant
ces moyens reconrait pourtant qu'ils sont le propre d'une situation
conflictuelle, une des caractéristiques des relations de travail (4).
Et les avocats n'hésitent pas a le souligner dans leurs plaidoiries :
"(51) il y eut bien différentes échauffourées, bousculades, caups et
injures, il y a lieu ceperdant de replacer les faits dans leur
contexte”. "(Que) ce contexte fut également celui de violences
réciproques entre grévistes et non grévistes".

"Les faits qui (lui) sont reprochés ne peuvent &tre séparés
du contexte de la gréve et de son caractere collectif quand ils sont
pris au travers de 1'incrimiration de l'article 414 du code pénal
(*). '

- Disqualification de l'employeur par les syndicats : Il est
évident que les syndicats auront tout intérét a utiliser dans
certaines situations la voie pénale pour jeter le discrédit sur les
activités d'une direction. Nous en avons domné un exemple dans le
raprort précédent précité (¥*). Ia OGT désirait aboutir a
1'inculpation des dirigeants de la société Talbot dans une affaire de
restructuration.

- Usage de la plainte : Il existe plusieurs variantes de cet
usage. [a plainte peut étre pour un syndicat le moyen de harceler une
direction. A ce mament 13, il en sera fait un emploi systématique
dans un temps donné et dans un établissement précis.

Il en a été ainsi chez C. et nous avons relevé une série de
plaintes émanant de la CGT a propos :

- d'une atteinte 3 1l'intégrité humaine et aux libertés syndicales
" dans 1'entreprise ;

- d'une entrave auwx fonctions de représentants du personnel (a propos
de pressions exercées dans le cadre des élections
professionnelles) ;

(*) L'avocat de la CFDT dans un proceés en 1978 opposant la direction
de R. & un délégué syndical.

(**) I1 s'agit du conflit n° 87 (Soubiran, 1987).
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- d'une entrave a l'exercice du droit syndical.

Toutes ces plaintes furent classées par le procureur.

* *

Ia plainte peut &tre utilisée par une direction du personnel
contre des délégués syndicaux, avec en arriére-plan une demarde de
licenciament de ces mémes personrels.

Enfin une plainte sera un habile moyen de pression dans une
négociation, et son auteur la retirera au mament ol les protagonists
s'accorderont.

Il n'est pas rare que la "pénalisation", porteuse d'attentes
syndicales, dame une image tronquée de la réalité du contexte de
l'entreprise, temant plus de l'euphémisme que du cliché
photographique.

On en prendra pour exemple un conflit chez C., dans lequel
E.H., déléqué CFDT, est molesté plusieurs fois par d'autres salariés,
ceci n'étant pas sans lien, semble-t-il, avec les élections
professionnelles. La CFDT intente une action devant le tribunal
répressif aux cOtés de E.H. contre des salariés pris namément,
appartenant a la CSL. Le but de la CFUT est de mettre sur la place
publique la situation de délégués syndicax qui risquent chez C. une
élimination physique et morale en se portant candidats. Le syndicat
espére que la presse, présente dans le prétoire, se fera l'écho de
cette situation, montrant que seule sa candidature aux élections
professionnelles a valu & E.H. d'étre ainsi pris & parti. Le proces
est 13 pour le faire sawvoir, servir de forum. La publicité des débats
favorise en effet une prise de conscience de l'opinion. L'affaire
déhattue publiquement met en lumiére les éléments du dossier (5).

I1 s'agit également pour la CFDT grice & la condamnation de
militants CSL d'affaiblir 1'organisation, de mettre en accusation ses
pratiques ainsi que la collusion CSL/direction, et donc, grice a cela
de réussir une percée aux élections.

S
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L'information judiciaire va durer deux ans et durant ces
deux années, le contexte de l'établissement va se modifier. Ce qui se
jugera le jour du procds ne correspondra pas a la situation réelle de
1'établissement au moment ou l'acte incriminé a été camis
peut-étre parce que la CFDT n'aura plus les moyens a l'heure du
procés de montrer au juge ce qui s'est passé véritablement dans
l'enceinte de l'entreprise au moment des faits, alors que ces moyens,
elle semblait en disposer deux ans plus tdt et s'était engagée dans
une procédure, forte d'un contexte différent. Entre-temps, au lieu de
se consolider, sa situation se sera détériorée.

En tout cas, l'audience du procés montre bien en quoi les
attentes de la CFDT sont décues. Il est manifeste que le président du
tribunal cherche & traiter l'affaire camme s'il s'agissait de délits
de droit cammmn et ne désire pas envisager l'entreprise en tant que
lieu ou se nouent des alliances et s'affrontent des groupes (CSL,
CFDT, direction). Il serble que le magistrat répressif ne tienne pas
toujours campte du contexte du conflit (*).

*

Ile recowrs & la voie pénale peut s'envisager de divers
points de vue. les avocats syndicaux considérent cette voie le plus
sowent came celle de l'a posteriori, empruntée parce que 1'action
dans 1'entreprise a échoué -excepté bien entendu lorsqu'est déposée
plainte & des fins tactiques.

Pour qu'une affaire soit effectivement prise en charge par
la juridiction pénale, il ne suffit pas en pratique qu'elle
corresponde 4 une incrimination, encore faut-il qu'elle entre
corcrétement dans le modéle, le format pénal (6). lLes enjeux
qu'investissent ceux qui s'adressent au pénal ne peuvent fructifier
que s'ils laissent la logique pénale opérer sa propre reconstruction.

I1 leur faut parvenir & coupler leur logique particuliére et
celle du pénal. Ainsi faut-il que le demandeur identifie le
défendeur, d'ol le rdle capital des huissiers dressant constats en
cas de conflit collectif, et prcabablement d'ol le classement de
narbreuses plaintes émanant des syndicats et dirigées contre les

S

(*) Voir 1l'analyse du conflit n° 87 (Soubiran, 1987).
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employeurs en cas d'entraves a l'exercice des fonctions de delégué
syndical, 1l'auteur de 1l'entrave n'étant pas le plus souvent
identifié. I1 faut aussi que le demandeur démontre son intérét a agir
-la chose étant facilitée par la loi s'agissant des syrdicats-
également le caractére direct du préjudice subi —d'ol le nécessaire
repli des employeurs dans le damaine de la responsabilité civile en
bien des cas. On examinera le schéma suivant (tableau n° 2), résumant
les principaux domaines dans lesquels nous avons rencontré des
actions pérales.

Ia matiére pénale, hien qu'on la présente toujours camme la
défense d'un intérdt public purifié de toute emprise d'intéréts
particuliers, n'échappe donc pas & une série de détemminants
extérieurs. Ie recours au pénal n'est pas un phénaméne "naturel", qui
s'appréhenderait au travers de catégories temant de 1'évidence (7).

2) Le découpage en plusieurs objets juridiques aboutissant
au recours a la voie pénale concuremment avec une ou
plusieurs autres voies

Nous avons rencontré ce cas de figure a onze reprises. Nous
en dornmerons quelques exemples :

Exemple 1 : Au cours d'une gréve, des salariés et des
déléqués syndicaux séquestrent le P.D.G. de 1'établissement. Il
s'agit d'une gréve avec occupation de l'entreprise.
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s'agit d'une gréve avec occupation de 1'entreprise.

le déooupage des objets juridiques visés, repose sur une
série de définitions des faits, a savoir :

- occupation des lieux, interdisant le libre acces a 1'entreprise des
non-grévistes ;

- activités des délégués syndicaux ergageant leur responsabilité pour
faute ;

- séquestration.

Ce décaupage est suivi de 1'invocation d'une série de textes
prévoyant la sanction des individus qui se sont livrés aux activités
décrites, ce qui entraine :

- la saisie du juge des référés pour expulsion,

- 1'invocation de l'article 1382 du code civil et la mise en cause de
la responsabilité des délégués syndicaux devant le tribunal de
grande instance,

- le dépdt d'une plainte du P.D.G. de 1'établisseament contre
plusieurs grévistes et délégués syndicaux et une constitution de
partie civile du méme.

On ne peut pas dire qu'il y ait un ordre porteur de sens
dans les actions engagées, sinon la primauté du référé nécessaire a
la reprise de l'activité dans l'entreprise. Et aussi la plainte pour
séquestration suivie de condammation préparant et précédant une
procédure de licenciement.

Ces dewx remarques sont généralisables a un certain nombre
de conflits : le référé cammande la production, l'action pénale, des
licenciements ultérieurs.

Exemple 2 : Un salarié, scuteru par son syndicat qui conduit
en sous-main la procédure, attague en justice un licenciement. Les
actions engagées sont échelannées sur plusieurs années.
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Définition des faits :

- Prise en campte de l'appartenance syndicale, propos racistes,
insultes lors du licenciement (le salarié licencié est cardidat aux
élections professionnelles) ;

- Non-respect de la procédure de licenciement.
Ceci entraine :

- Dans un premier temps le dépdt d'une plainte par 1'intéressé contre
la direction de 1'établissement pour licenciement motivé par
1'appartenance syndicale ;

- parallélement la saisie du juge des référés pour obtenir
réintégration de 1'intéressé ;

- Plus tard, une fois 1'intéressé réintégré et licencié de nouveau,
la saisie du conseil des prud'hommes pour licenciement non fondé
sur un motif sérieux.

L'ordre des procédures est explicable : comment scuvent, la
procédure pénale a pour effet d'accroitre 1'efficacité d'une
procédure engagée par ailleurs -dans le cas présent une demande de
réintégration d'un salarié licencié.

Exemple 3 : Une gréve au sein d'une société de sous-
traitance est accampagnée de bagarres.

On peut penser que la direction de la société utilise la
"judiciarisation comme moyen d'intimidation des grévistes. L'enjeu
est important en effet dans la mesure ol certains salariés ont
suscité par ailleurs des élections de délégués du perscnnel dans
1'établissement.

Définition des faits :

- Occupation illicite des lieux de travail ;

~ Atteinte & la liberté du travail et coups et blessures, vioclences.
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Découpage juridique et actions en justice qui s'ensuivent :
- Saisie du juge des référés pour obtenir 1'expulsion des grévistes,

- Invocation d'entraves a la liberté du travail devant le tribunal
correctionnel.

Ia procédure pénale a pour but de freiner les reverdications
des grévistes et de disqualifier leur mouvement.
Exemple 4 : une gréve s'accampagne de violentes altercations

entre grévistes et non-grévistes.

Définition des faits :

- Fautes lourdes cammises par des salariés ordinaires et par des
salariés protégés ;

- Entraves & la liberté du travail.
Découpage juridique et actions en justice qui s'ensuivent :

- Action devant le tribunal correctionnel pour obtenir la
condamation de quatre délégués du personnel pour entrave a la
liberté du travail ;

- Action devant le tribunal administratif pour obtenir 1'anmulation
de la décision du Ministre des Affaires Sociales qui refuse le
licenciement de ces salariés protégés ;

- Action devant le tribunal correctionnel pour obtenir la
condarmation de simples salariés pour coups, blessures et violences
volontaires et pour entraves a la liberté du travail.

L'action pénale concernant les délégués du personnel pour
entrave a la liberté du travail commande leur demande de licenciement
postérieure et accessoirement l'action devant le tribunal
administratif.
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Dans ces exemples, l'action devant le juge répressif est
"tactique" et a pour but d'étayer une autre action -en particulier en
licenciement- ou encore est cammandée par la volonté de donner une
image négative de l'action de l'adversaire.

*

Nous retiendrons dans tous les cas la camplexité des
dispositifs judiciaires ; ainsi en matiére d'emploi pourront &tre
également compétents : le tribunal d'instance, de grande instance, le
conseil des pnid'hommes, le juge des référés, le tribunal de police,
le tribunal correctionnel, le triburnal de cammerce et la juridiction
administrative. -

Ia richesse potentielle du dispositif Jjudiciaire est
largement exploitée par les protagonistes, ainsi lorsque 1l'on voit
dans un conflit portant sur un licenciement éconamique 1'un d'entre
eux modifier sa tactique et des juridictions de l'ordre judiciaire
déplacer le litige vers la juridiction administrative en espérant que
cette derniére sera plus favorable & ses prétentions que les
juridictions judiciaires (8).

Deux conflits ont tout particuliérement retenu notre
attention, mettant en jeu dans le méme établissement et pour des
faits identifiques, 1'intervention successive du juge civil et du
juge pénal. L'ensemble de ce contentieux est frappant. En effet,
alors que le juge pénal est en principe investi de plus de pouvoirs
que le juge civil, ce demnier —dont l'intervention ici est demandée
dans le cadre d'un conflit touchant a la tenue d'élections
professionnelles dans l'entreprise- multiplie les initiatives et
s'attache au contexte du différend que semble ignorer le magistrat
répressif. ‘

Plusieurs remarques expliquent le contraste entre ces deux
interventions judiciaires et permettent de relativiser le caractére
atypique des deux contentieux imbriqués l'un dans l'autre.
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Tout d'abord, le cadre du conflit électoral est particulier
au sein du contentieux civil, surtout lorsqu'il est demardé au juge
d'organiser des élections a venir. C'est un cadre de contrdle a
priori, alors que le contentieux répressif suppose une intervention a
posteriori du juge. Dans le pramier cas -et ce d'autant plus cue le
juge compétent est le juge des référés- on demande au magistrat de
troaver une solution rapide, permettant de déboucher sur
l'organisation des élections professiomnelles ; dans le second cas,
on réclame une sanction de 1l'adversaire au magistrat. Ie
rapprochement entre les deux situations n'est cependant pas une
aberration puisque, poussé a l'extré@me, le contrdle a priori rend
toute sanction a posteriori inutile, en empéchant 1'adversaire (ici
1'employeur dans 1'organisation des élections) de cammettre une faute
ce qui permet dans les dewx cas de se placer sur le terrain de la
sanction. ’

Ensuite le référé au sein de la voie civile permet aux
parties d'étre beaucoup plus active & l'intérieur du procés que la
voie pénale. Dans le cadre d'un contentieux électoral, le juge va
sauvent nommer des experts qui seront en relation avec les parties,
une dynamique s'instaurera. le procés pénal est au contraire plus
figé. Les parties, méme si la loi leur permet de se constituer partie
civile restent extérieures au proces, y campris les syndicats aux
pouvoirs pourtant plus éterdus que ceux d'un simple particulier.

Dans le cas dont il est question ici. Ie juge civil, a
1'opposé du juge pénal et par le biais de la mission confiée a un
expert, cherche a approcher les faits de trés pres. Il est vrai qu'il
intervient a priori. Mais l'argument n'est pas discriminant, car au
ford le juge répressif pourrait aussi a posteriori chercher a savoir
dans quelle mesure il y a trés exactement eu dans un passé récent
ajustement ou non des faits aux intentions législatives et
sanctionner un constat de carence.

Autre remarque encore relativisant 1'opposition observée
1'on connait ces deux aspects des pouvoirs du juge : le juridictum
(le juge dit le droit) et 1l'imperium (le juge impose quelque chose
aux parties). En général, le magistrat énonce le droit, il est rare
qu'il exerce l'imperium, or c'est pourtant ce qui se produit en
matiére de contentieux électoral contrairement a ce qui se passe dans
le domaine pénal. Ia narme est ici au centre du conflit, elle se
fagonne sous nos yeux au lieu d'étre extérieure au juge et c'est donc
un contentieux assez particulier que ce contentieux électoral.
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Ensuite, alors que le discours des parties dans le cadre du
procés pénal est un discours de dénonciation, il est plutdt
discours de reverdication dans le contentieux électoral
l'occurrence un syndicat demande au juge d'agir a la place
1'employeur.

585

Il semble que la position du juge électoral soit novatrice
et s'inscrive dans un courant qui induit le développement de
sanctions présentant des caractéres opposés aux sanctions classiques,
telles celles prononcées par le juge pénal. la nouvelle philosophie
interventionniste de 1'Etat d'aprés Ost (9) implique un changement de
politique juridictiomnelle qui se fait aujourd'hui volontiers
préventive plutSt que punitive.

II. - QUEIQUES ASPECTS DE L'ACTION EN JUSTICE EXERCEE EN DROIT PENAL
DU TRAVAIL -

Pour étre efficace, le droit étatique s'instrumentalise de
plus en plus. ILa multiplication de sous-systémes éconamiques et
sociaux (A l'intérieur desquels il conviendrait de replacer le
secteur autanobile dbjet de nos dbservations) "tend & mettre en échec
la rationalité juridique formelle de 1'Etat centralisateur et induit
la généralisation de techniques de "pilotages", plus pragmatiques et
donc plus flexibles" (10).

Parmi les multiples agents awuxquels dans 1'entreprise
recourt le droit pour assurer un certain ordre, les syndicats qui
sont nantis d'une double fonction -a la fois défenseurs de leurs
adhérents, mais a la fois se donmant & voir came des agents
auxiliaires de 1'Administration du travail ; d'ou tantSt des
passerelles entre syrdicats et inspecteurs du travail, tantdt aussi
des rdles impossibles & confordre, traduisant des volontés normatives
habitées de philosophies différentes. Et ainsi, le syndicat -victime
collective, pourra &tre habité d'une intention sans rapport direct
avec celle de 1'inspecteur du travail lorsqu'il exercera son action
civile.

I1 s'agit donc de mettre 1l'accent sur les agents
susceptibles d'user des pénalités prévues par la loi. L'application
d'un texte comme l'article 481-2 du code du travail sanctionmant les
infractions & l'exercice du droit syndical pourra étre recherchée
sans discussion par un syndicat se constituant partie civile, alors
qu'elle apraraitra dans les mémes circonstances camme un objectif
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secondaire & un inspecteur du travail, si par exemple celui-ci vise a
rechercher un compromis avec l'employeur camme le montre Dodier
(11) : "Il n'est pas rare qu'au méme moment l'inspecteur doive
traiter des défauts de sécurité et des problémes dans le
fonctiomnement des institutions représentatives du persannei, ou
doive rendre des décisions administratives. Dans ces conditions, peut
surgir la figure de "tractation" ou de "marchandage". Il faut pour
cela que 1'inspecteur dispose d'un coté d'une affaire ou ses
ressources seront insuffisantes pour équiper un relevé d'infraction,
bien qu'il juge la sanction justifiée, et de l'autre d'une affaire ou
ses moyens d'équipements sont élevés, alors qu'il juge le prabléme
secondaire. Dans cette configuration, l'inspecteur peut proposer un
marché & l'employeur : soit il céde sur le premier point, et
1'inspecteur fera preuve d'indulgence sur le deuxiéme, soit il ne
ciéde pas, et 1'inspecteur profitera de ses outils pour durcir son
action sur le deuxiéme point".

Cette opposition de fonctions, au regard du droit peut
conduire & une volonté de considérer le droit pénal -et pourquoi pas-
sur le mode dichotomique. Ainsi Barberger (12) cbserve en 1981 qu'a
c8té du droit pénal de type classique mettant en cause un élément
moral dans toute infraction, on assiste au développement de plus en
plus important d'un droit pénal d'un autre pénal rampant avec la
"mise en scéne" de la responsabilité pénale, un droit pénal "de
discipline". Désommais, '"une norme technique positive constitue
1'élément matériel, et la punition s'applique sans que 1'on procede a
1'étude de la faute ; l'absence d'élément moral dévalorise alors la
sanction". Barberger enrichira sa démarche de  nouvelles
considérations quelques amnées plus tard (voir infra).

Or dans notre matériau (voir le tableau suivant), a cbté de
fréquentes poursuites relevant du droit pénal général, A visée
dévalorisante, voire stigmatisante pour 1'adversaire, nous avons
trouvé peu de poursuites en rapport avec le droit pénal dit "de
discipline". En revanche, nous avons relevé un nabre -non
négligeable- de cas, proportionnellement, ou la cause du recours ala
juridiction pénale était la cammission d'infractions en matiere de
relations syndicales dans l'entreprise, l'action étant alors engagée
par un syndicat qui se portait partie civile (ceci n'ayant rien
d'étonnant puisque c'est dans la région parisienne que les citations
directes devant la juridiction de jugement et les plaintes avec
constitution de partie civile devant le juge d'instruction sont les
plus fréquentes (13).



- 124 -

DOMAINE DE LA REGLEMENTATION
vise

DE QUI EMANE L'ACTION ?

DROI'T PENAL DONT RELEVE L*ACTION

DROIT PENAL

DROIT PENAL

REGLES RELEVANT

i

i
|

| GENERAL “DE DISCIPLINE" D'UN DROLIT PENAL
|| “M1xTE"
|

| Viclation de domicile taployeur x
!

|

| entrave & la liberté du travail Employeur x
| Non qrévistas
!

|

1 Diffamation employeur x
|

[

]I Homicide involontaire Syndicat X
|

] Menaces verbales d'atteinte Déligué syndical x
| A 1'intégrité physique

|

|

| Non grévistes c/grévistes

| c.B.V. Non grévistes c/délégués syndicaux X
| et grévis

|

|
| Séquestration Membres de la direction d'une x
| entreprise c/délégués syndicaux
I
|
{- Entrave au fonctionnement du
| comité d'entraprise

|

|- Entrave aux fonctions de Délégués syndicaux
| délégué du personnel
| et ®
|- Entrave & la libre-déaignation
| des déléqués du personnsl Syndicats

|
{- Entrave & l'exercice du droit

| syndical

|
|

|- Non-respect de la réglementa-

| tion sur le travail temporaire

| Salariés

|- Hon-respect de la réglementa-

tion sur le marchandage de la et X
main-d'oeuvre
syndicats
- Hon-respect de la réglementa-

|
|
|
|
| tion sur les prérogativer de
| 1la médecine du travail

|

|

TABLEAU

3 1 CONTENU DES LITIGES SOUMIS A UNE JURIDICTION PEMALE OBSERVES DANS LE MATERIAU
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Pour &tre plus précis, sur 119 conflits, nous avons relevé
18 cas ol les syndicats s'étalent constitués partie civile ou avaient
seulement porté plainte. Ces actions se répartissaient de la fagon
suivante : un cas de non-respect de la réglementation concermant les
salariés malades (L 241-10-1 du ccde du travail), deux actions
relevant du délit de marchandage de main d'ceuvre, deux accidents du
travail, six actions engagées a propos d'une entrave a l'exercice du
droit syndical, quatre & propos de discriminations syndicales, trois
pour déferdre les activités de représentation du personnel.

Ces actions syndicales ont été pour nous l'occasion d'une
double interrogation : d'une part, les actions visant a la protection
du syndicat ou de l'exercice du droit syndical dans l'entreprise ne
rentrant pas dans le cadre préconstitué du droit pénal général, ni
non plus dans celui du droit pénal dit "de discipline", il s'agissait
de définir un troisiéme cadre juridique susceptible de les contenir
(*). Et d'autre part, une fois ces droits rattachés a un pdle, nous
nous sammes interrogés sur certains aspects de l'action du syndicat
en tant que victime collective.

1) L'émergence d'un droit pénal du travail "mixte"

Nous considérons que les actions & teneur syndicale (art. L
412-1 et s. du cade du travail) repérées dans le matériau et
coincidant avec une action civile &manant d'un syndicat relevent d'un
droit pénal que nous dénamerons "mixte". Ceci ne signifie pas une
intention de notre part de réduire & ce champ de la réglementation ce
no man's land juridique ne relevant totalement ni d'un droit pénal de
sanction, ni d'un droit pénal de discipline. Il est certain cependant
que les relations syndicales dans l'entreprise se prétent bien a la
démonstration, montrant  l'existence de formes de  droit
intermédiaires.

Dans les dispositions rattachables & un droit pénal du
travail mixte, 1'élément intentiormmel, prcbablement agonisant, n'est
pas encore ceperdant tout a fait mort. Ainsi existe-t-il un élément
intentionnel dans la définition de la discrimination syndicale.

L'élément intentionnel, bien que réduit, est présent en
matiére d'entrave a 1l'exercice du droit syndical ; il faut tout de

S

(*) Cette triple catégorisation n'était pas exhaustive et n'avait pas
la prétention de 1'étre.
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mée prawer la volonté consciente d'enfreimdre les prescriptions
légales (14).

C'est d'abord la survivance de cet élément intentionnel qui
donne une teneur particuliére aux régles visées. Et 1'intervention en
justice des organisations professionnelles, des centrales syndicales,
renforce probablement cette spécificité. Certes, parlant de l'action
en justice, on déplace la question et l'on ne se situe plus
exactement sur le terrain de la nature du conteru de la régle de
droit, mais plutdt sur le plan symbolique. On assiste 1a en effet au
face & face dans le prétoire des deux principaux antagonistes de
1l'entreprise : 1l'employeur et les représentants par excellence des
salariés. L'on retombe donc sur la question déja traitée de
1'institutionnalisation des rapports dans-l'entreprise. Le face a
face des deux adversaires est un moyen de solenniser la décision
rendue par le juge, le procés a toute chance d'étre mis en scéne par
les media, ce qui sera infiniment plus rare a 1l'occasion d'une
affaire opposant un simple salarié & la direction d'un établissement
et dés lors, en termes toujours symboliques, la publicité donnée aux
débats risque de renforcer la stigmatisation du cordamé ; en
1'occurence d'un dirigeant d'entreprise.

Secorde caractéristique de ces régles, ce droit pénal qui
protége tout particuliérement les relations syndicales dans
l'entreprise et ses diverses modalités, est un droit pénal orienté
trés largement vers la protection d'une liberté publique spécifique a
1'entreprise, moyen d'action des représentants que se sant domés les
salariés. Comme on 1l'a dit au chapitre précédent, il n'y a de liberté
~ici d'exercice de la liberté syndicale- que dans la mesure ou les
tiers sont empichés d'y porter atteinte. Et le tiers particulierement
visé en ce cas c'est 1'employeur.

On est ici plus devant des principes d'organisation internes
3 1a vie de l'entreprise que devant des prércgatives individuelles et
1'action collective syndicale répond parfaitement donc aux nouvelles
pases sur lesquelles repose 1'éoonomie des relations du travail. Ie
syndicat au travers des moyens légaux dont il dispose afin de faire
respecter ses prérogatives, est censé étre le garant du nouvel
équilibre instauré par sa recomnaissance officielle dans
l'entreprise. Le ressort principal de la 1législation protectrice
invoquée est le respect d'une liberté d'un type nouveau. L'employeur
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au méme titre que l'Etat est ici paradoxalement le garant de
l'exercice de libertés qui sont censées diminuer ses propres
prérogatives (et notamment son pouvoir disciplinaire).

L'on se référera a la distinction de Lascoumes (15) sur le
"rétributif" et le "restitutif" empruntée a Durkheim (16) : le droit
répressif s'applique & tout ce qu'une société considére ou définit
came criminel, tout ce qui menace l'unité et 1'existence collective.
Par contre, le droit restitutif n'a pas pour but la punition. Il
intervient afin de rétablir un équilibre rampu, reamet les choses en
1'état. Autant le "droit répressif" en référe a la notion de faute
morale et de rachat, autant le "droit restitutif" en référe a celle
de contrat, et de réparation. On peut considérer la encore que la
défense des droits syndicaux et des institutions représentatives du
persomel reléve des deuwx formes de droit invoquées : répression
lorsque l'on condamme un employeur a la prison, restitution dans
l'esprit du législateur lorsqu'il s'agit de réintégrer un
représentant du personnel irréguliérement licencié.

Un acte est criminel quand il offense les états forts et
définis de la conscience collective, dit Durkheim (17), ce qui semble
tout & fait correspondre au contenu du droit pénal géréral et point
du tout au contenu du nambre de prescriptions du droit pénal de
discipline. L& encore, les mesures relevant du droit pénal '"mixte"
nous semblent & mi—chemin entre ces deux observations. Cette sorte de
bipolarité les caractérisant se fait aussi sentir en regard avec
d'autres cbservations de Durkheim (18) relatives au droit restitutif
et au droit rétributif. Puisque "les régles a sanction restitutive
sont étrangéres a la conscience camune, dit Durkheim, les rapports
qu'elles déterminent ne sont pas de cewx qui atteignent
indistinctement tout le monde, c'est-3-dire qu'ils s'établissent
immédiatement, non entre 1'individu et la société, mais entre des
parties restreintes et spéciales de la société qu'ils relient entre
elles. Mais d'autre part, puisgque celle-ci n'est pas absente, il faut
bien qu'elle y soit plus ou moins directement intéressée, qu'elle en
sente les contrecoups. "Et dés lors elle délégue des organes spéciaux
chargés de la représenter. Dans le cas qui nous occupe, ce seront des
inspecteurs du travail, chargés de veiller au respect du droit
syndical. En cela, le droit pénal "mixte" tient du droit restitutif,
mais s'en écarte dés lars que ces mémes agents risque d'étre 1'cbjet
de pressions des victimes elles-mémes, a savoir les syndicats puis-
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qu'ils ont pouvoir de saisir eux-mémes la juridiction, élément qui ne
sera pas sans incidence sur l'activité de 1'inspecteur du travail
dans ce damaine précis.

lascames et Barberger font état (19) de ce qu'un mode de
pensée dichotomique ne peut étre qu'un instrument d'amalyse parmi
d'autres, un moment provisoire du raisonnement, ceci étant une
allusion & leur propre cheminement. Et ils ont étayé plus récemment
leurs travaux rendant campte de fagon transversale du droit pénal
administratif en diversifiant plus encore leurs modéles. 1Ils
déclarent (20) que l'on pourrait constituer un modéle général de
formes pénales allant de la forme rétributive classique a la forme
injonctive la plus technique. Plutdt cependant que de nous référer a
leurs plus récents travaux dans le damaine, nous cambinerons deux
schémas empruntés A Iascoumes, et plus anciens (21), tout a fait
pertinents au regard de notre propre investigation, croyons-nous.

Le schéma ci-dessous montrera camment la mise en ceuvre de
l'article L 481-2 du code du travail par les syndicats -et
accessoirement par 1'inspection du travail- permet de repérer une
forme intermédiaire entre des idéaux-types de droit. Nous pensons
qu'une lecture du contenu de la loi, assortie d'une prise en
considération des pratiques des principaux usagers de la loi devrait
permettre une analyse plus fine qu'un simple examen des seules
prescriptions législatives. Celles—ci s'énoncent ainsi : "Toute
entrave apportée a l'exercice du droit syndical défini par les
articles L 412-1 et 412-4 & L 412-20 sera pmi d'un emprisonnement de
deux mois & un an et d'une amende de 2 OCO F. & 20 OO0 F. ou de l'une
de ces deux peines seulement.

En cas de récidive, 1'emprisonnement pourra étre porté a
deux ans et l'amende a 40 OO F."

Ia mise en ceuvre de ce texte reléve, came le montre le
schéma ci-aprés, le plus souvent a la fois du droit pénal de
discipline et du droit pénal de sanction, et plus rarement du droit
pénal de sanction seul, notamment concernant la finalité du droit et
la fimalité de la peine.
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DROIT PEMAL DE SANCTIOM

L'ENTRAVE A L'EXERCICE
00U DROIT BYNDICAL

DROIT PRNAL OEZ

DISCIPLINE

Procédure

Contradlctoire
Publique
Légallté

d'opportunité sl intecven-
tion de 1'inspection du
travail

Procédure contradictoire
et publigque, principe de
légallitd si recours au
juge par le aseul syndicat
en tant que victime col-
lective

Soumission su principe ——3) Inquisitoriale - Secrite -
Dérogatoire su drolt commun

opportunité

Répartition
dag
pouvoirs

Séparation des pouvolrs
de dérection, poursuite,
jugement et aexdcution

Séparation des pouvolire
de détection, poursulte,
Jugement at exécution

Confuslon des pouvotre
de détection, pourauitas
at exdcution

Sanction

Réeribution d'une fauta,
peine symbolique

Peina symbollque ou péna-
11té financidre, cala dépand

titution d'une situation
Paine concrite (pénalité

financidre, temise an état,

démolition)

Infraction

Faute plus ou moins
intentionnelle sltuée
dano un passd

(——.—

L'intentionnal n'est pas
toujours dvacué

Symptdme d'un problime
présent, manace pour le
futur, plus matériel
qu'intantionnal

Sujat de droit

Universalité des sujeta
de drolt supposés
libres et rationnsele

<__.

Plutdt particularisme de
sujets de drolt (on vi
notamment 1'employeur)
avec cepandant une forte
référence asux libertés
publiques

Partlicularisme des sujets

4e droit (on vise toujours

une cstégorie spéclfiquel

dont on attand obéissance
4 une organisatlion

Able du
juge

Central. La sentance cldt
le contiit

{—sera centrala, tantdt all

Tantdt la sentence du juge

ne sera que périphérigue

périphérique, La sentenca

n'est qu'un élément dven-
tusl dens un systama de
régulation extérieur

Contenu

a
1'infraction

Atteinte A l"ordre public
géndral”

Atteinte b l'ordre public
général dans l'anceinte
de 1'entrepri

Eclatament de la notion
d'ordre public général au
profit de “wous-ordres
publics techniques®,
commercial, flnancier,
bcologiquo, sanltaire

Constatatlon

de
1'intraction

Par des agento de
pollce judiclaire

Dss agents ;d-lntn:tnzl(u
dotés de pouvolirs spécifiques
de police judlicialra. Mais
pas obligatoirement pulsque
le syndicat va pouvolir
ontrer en contact directe-
ment avec la sphére judi-

claire i

Par des agants adminliatya-
tifs datés de pouvolrs
epécifiques de police
judlciatre

Responsabilitd at
intentionnalité

L'élément moral eat au
coeur de la responsabl-
licé pénale

<;__

L'éilément moral est encore
présent, mime 8'll tand }
s'atténuer

__)

plsparition de 1'élément
moral st de la notion de
responsablilité

droit

Régle morale et subjectlive
ralativement stable

Riégle adaptée aux conditions
objectivens de l'entreprise.
trés connotée moralement

fdgle technique pacticulidre

__§

4 prétention objective
{fondéa sur un savolr)
occultant toute
référence morale

rinalitds
du
drolt

orolt, instrument de
liberté, flxant d
et instaurant une sécurlté
dane lee rapports sociaux

cadres é—— ilbertd dans l'entreprise

Oroit, instrument de

orolt, instrument
de pouvolr

Finalité de
is paine

ronction symbolique revitali-
sant la consience collectly
Palne = mal néc aire

La fonction symbolique
prédoaine

Ponctlion disciplinaire vieant

1'obélssance du sujet.

| Peine = impasition d'unm blen

TABLEAU NZ 3

LE_DROIT_PENAL_DANS L'ENTREPALSE (A PARTIR D'UN_SCHEMA ENPRUNTE A P. LASCOUNES)
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En résumé donc, 1l'analyse de la mise en ceuvre des pénalités
relevant de la protection syndicale dans les entreprises se doit de
prendre en compte les pratiques respectives de 1'inspection du
travail et des syndicats ouvriers. L'action de ces agents n'est pas
mue, on l'a dit, par les mémes ressorts : volonté de gérer, de
contrdler de l'inspecteur du travail, volonté d'cbtenir la sanction
d'un certain type de camportement, prioritaire pour le syndicat.

le caractére "mixte" des régles de droit enserrant la vie
syndicale est en plein accord avec cette dualité d'agents que les
auteurs de la loi du 28 octobre 1982 savaient par avance susceptible
de concourir a la mise en oeuvre du texte pramilgué.

Ies types de droit pénal dénarbrés s'appliquent, non pas
concurremment (22), mais de fagon camplémentaire dans 1'entreprise.
D'aprés Lascoumes, ces modéles structurent des espaces différents,
s'articulent entre eux, il s'agit de formes distinctes d'un méme
systeme. Ce qui est peu apparent aujourd'hui, ce sont les termes de
cette articulation fort ancienne et qui existait de toute fagon déja
avant le code pénal codifié en 1810. C'est par méconnaissance de la
logique d'ensearble que les pénalistes contemporains mettent 1'accent
sur les incampatibilités cu le conflit entre formes.

2) Le syndicat, victime collective

L'action est ici exercée par une victime collective, le
syndicat, qui n'est pas un particulier, ni non plus une
administration. Le droit d'ester en justice des syndicats dépasse
largament celui de tout personne morale : "Non seulement, ils peuvent
agir came personne morale de droit privé, mais encore ils peuvent se
substituer a leurs adhérents & certaines conditions, dans 1l'exercice
de leur action individuelle, et surtout ils ont vocation a déferdre
devant les tribunaux "1'intérét collectif de la profession qu'ils
représentent” (23). Aussi le rdle collectif du droit pénal du travail
se mesure-t-il aussi aux possibilités accordées aux organisations
syrdicales par ce droit qui est le leur d'intervenir au nam des
intéréts de la profession et d'opter pour la vole répressive coamme
modalité possible de cette intervention ; les syndicats bénéficient
donc d'une position trés forte, qui tranche incontestablement avec la
conception de l'action civile, que 1l'on veut exceptionnellement
étroite (24).
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IL'action du syndicat que certains voient come "un
auxiliaire du Ministére public habilité a s'ériger en procureur des
intéréts collectifs des salariés dont l'action s'exerce concurremment
avec celle du Ministére Public" (25), est une action spécifique au
titre de l'action collective -méme si la notion d'intérét collectif
est peu claire ; car on ne parvient a la situer que négativement : ni
somme d'intérdts individuels, ni intérdt social en général (26).
L'impression d'hétérogénéité gagne a rechercher quelles peuvent étre
les victimes de ces atteintes & un intérét collectif. Dans certains
cas ce seraient les marbres d'une profession ou d'une catégorie
socio-professionnelle (@ la limite d'une classe sociale) lesquels
adhéreront tantdt nécessairement & 1l'organisation (ordre), tantSt non
(syndicat) . S'il s'agit d'une association toutes les hypotheses sont
envisageables : les victimes sont aussi bien un petit groupe
d'individus qui se sont groupés pour défendre collectivement un
intérét camun (association de propriétaires immobiliers en matiére
d'enviromnement) ; ou encore les adhérents a un groupement atteints
dans leur cbjet social (association de pécheurs, de chasseurs) aussi
bien qu'un nambre indéfini de gens atteints par la pollution de la
fordt, d'un caurs d'eau, etc... et parfois les membres de catégories
victimes de discriminations sans qu'aucun d'ewx fasse peut-étre
partie du groupement qui les défend (association anti-raciste) ;
enfin ce sera l'ensemble abstrait des consamateurs, autrement dit
n'importe qui pris en tant que tel (27). Il est possible de se
référer ici & Gurvitch en reprenant sa distinction entre groupements
structurds et non structurés ; les syndicats et les ordres
professionnels entrent alors dans la  catégorie des groupements
structurés (28). Ajoutons qu'une atteinte aux intéréts collectifs ne
suffit ‘pas a rendre recevable l'action d'un syndicat car il est
édgalement nécessaire que '"se situant lui-méme sur le terrain
professionnel, il fasse la preuve qu'il représente bien ces intéréts"
(29) .

Ce serait cammettre un contresens que de confondre ou de
tenter de ramener a l'unique l'action syndicale et 1'action
administrative sous prétexte qu'elles visent toutes deux a la défense
des intéréts de la collectivité. Camme le fait observer Robert (30),
l'action de myriades d'administrations ou de para-administrations
s'organise selon une logique qui n'a rien de pénal ou de répressif,
qui vise a gérer, a contrdler, a régulariser. Une minorité -ici
infime- de cas est acheminée vers la justice pénale. Ainsi,
concernant 1'inspection du travail, Godefroy et Laffargue observent
dans une recherche récente portant sur Paris et les Hauts-de-Seine,
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que dans moins de 3% la constatation contentieuse s'acheve par la
rédaction d'un P.V. qui, transmis au parquet, a vocation a déclencher
des poursuites pénales (31). Les pouvoirs de police spéciale accordés
aux agents administratifs ne visent pas prioritairement a la sanction
des infractions commises dans le daraine considéré. Les dispositions
pénales ne sont que l'annexe sanctionnatrice de regles d'organisation
(32). Ainsi, les inspecteurs du travail ont-ils avant tout dans
l'entreprise un pouvoir dissuasif et s'opposent-ils en cela aux
syndicats qui se conduisent en victimes.

Dodier (33), le montre bien, un inspecteur du travail
conditionne le recours au droit & la capacité de celui—ci de servir
les buts d'une politique de prévention des risques professionnels. Et
la transmission de l'affaire au parquet signifie que 1'inspecteur a
perdu espoir, au moins dans 1'immédiat, de contribuer a la
correction, méme partielle du défaut de sécurité.

syrdicats et inspection du travail ne peuvent étre que
complémentaires, sinon concurrents. L'administration dans ses
secteurs, ses ‘'segments", s'intégre a d'autres sous-systémes
fonctionnant selon d'autres rationalités (34). Et la rationalité
syndicale n'est pas la rationalité administrative.

L'administration, notent Dupuy et Thoenig (35), se fait avec
d'autres -et pourquoi pas les syndicats ?- se fait avec d'autres, a
une échelle trés large les notables forment tandem avec les
fonctionnaires.

Et 1l'administration ne se met pas en mouvement a 1'image
d'une pyramide guidée par son sammet, elle avance sous 1'impulsion de
tiers campés sur le terrain, parmi lesguels aussi bien les syndicats.
Se développe plus de solidarité entre un segment local de
1'administration d'Etat et ses correspondants extérieurs qu'entre ce
segment et le reste des ministéres et des fonctionnaires (36). Ainsi
donnera-t-on 1'exemple d'un cas ou le service juridique confédéral
CFDT a fowrni a l'inspecteur du travail la jurisprudence de la
Chambre Criminelle selon laquelle toute mutation de poste ou de
fonction constitue 1'élément matériel du délit d'entrave ; ou encore
cet exemple d'un inspecteur du travail qui, a la suite d'une
infraction de 1'employeur, incite un syndicat a se constituer partie
civile ; Crozier et Friedberg notent l'importance du couple dans les
relations entre acteurs, mis en évidence par Worms qui prerd
1'exemple du maire et du préfet : leurs activités se répondent et ne
sont compréhensibles que si 1'on considére le couple que forment les
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deux partenaires, il vy a entre eux interdépendance. Et come l'a
montré de son coté Grémion, les cammunications sont plus faciles
entre des bureaucrates et des notables situés a un méme niveau
qu'entre bureaucrates ou techniciens a l'intérieur d'une méme
pyramide hiérarchique (37).

Les administrations sont largement déperdantes de groupes ou
de milieux qui leur sont extérieurs. Il existe une véritable gestion
collective des prablémes. Ceci n'est pas sans nous évogquer les
travaux de Bottoms sur la facon dont les catégories 'public" et
"privé" se mélent dans la recamposition au cours des contrdles
sociaux (38). Pour une organisation (39), l'environnement n'est donc
pas un ensemble de variables indépendantes : il constitue une série
de systémes ou de sous-systémes, trés différemment structurés. Les
acteurs ne résoudront les problémes qui se posent a eux qu'en entrant
en relation avec d'autres acteurs au sein, mais aussi en dehors de
1'organisation proprement dite, et en s'engageant avec ceux-ci dans
des relations de pouvoir et d'échange qui viennent donc étendre les
limites de ce que Crczier et Friedberg appellent "le systéme d'action
pertinent sous-jacent a l'organisation". On le wvoit bien, il
s'instaure au sein d'une organisation telle que 1'inspection du
travail une division des tiches et notamment une sectorisation
donnant une campétence raticne loci & un inspecteur du travail. Ceci
va amener 1'inspecteur & s'identifier avec les besoins, les prablémes
de son environnement qu'il va privilégier par rapport aux exigences
du fonctiomnement interne ou de la réussite de son corps d'origine.

Concurrence possible aussi parfois entre inspection du
travail et syndicats si l'on effectue une analogie avec ce qui se
produit entre les agents de l'administration et un conseiller général
(40). Ce type de relations montre bien quels types de liens se
tissent entre agents de l'administration et agents qui, sans
appartenir a 1'administration, sont tout de méme la pour servir la
collectivité (dans un cas il s'agit d'élus politiques, dans 1l'autre
d'élus appartenant & la cammmauté des travailleurs). L'élu (et donc
le syndicaliste) finit par connaitre mieux les affaires du canton que
les mambres de 1l'administration et d'un certain point de wvue se
trouve dans une situation de force (de méme le syndicaliste dans une
entreprise appréhende une infinité de choses qu'ignore 1'inspection
du travail. Le syrdicat et l'inspecteur du travail ont besoin l'un de
1l'autre) .

Ie concept de systéme, approprié a l'analyse de 1l'action
administrative camme phénoméne collectif, convient bien a notre sens
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a l'interaction des acteurs au sein de l'entreprise, parmi lesquels
la conjonction de 1'inspection du travail et du ou des syndicats peut
&tre vue camme un sous-systéme. Parler de "systeme" ici (41), revient
a4 dire que certaines situations contraignent plusieuwrs acteurs
interdépendants a  intervenir de  concert. Ces  relations
d'interdépendance forment des ensembles peu formalisés, mettant en
scéne des acteurs qui n'en ont pas nécessairement conscience, elles
sont relativement stables et constituent davantage que la simple
juxtaposition des parties concernées.

la réglementation du travail apparait principalement comme
une forme d'arbitrage étatique de rapports de force sociaux, donnant
valeur juridique & des équilibres mouvants résultant de ces rapports
de force (42).

On mentiomera au passage les revendications syndicales a
1'égard de 1l'inspection du travail : la ‘OGT sounaiterait que les
inspecteurs adressent directement leurs procés-verbaux au Procureur
de la République et que celui-ci poursuive autamatiquement les
employeurs fautifs ; ou encore, que les inspecteurs représentent le
ministére public auprés du tribunal de police ou du tribunal
correctionnel pour leurs propres procés-verbaux. La CFDT de son coté
désirerait que les inspecteurs s'alignent sur les positions
syndicales dans la gestion de leurs taches.

Tout ceci montre hien qu'inspection du travail et action
syndicale ne se recouvrent pas 1'un l'autre, loin s'en faut.

Dans la mesure enfin, o les organisations syndicales
prennent en campte 1'inspecteur du travail dans la mise en place de
dispositifs tactiques, toute 1'étude de 1'approvisionnement du pénal
par 1'inspection du travail ne devrait pas négliger les liaisons
horizontales inspection/syrdicats. Mais 1'étude est rendue malaisée
par un double mouvement contradictoire : a la fois les syndicats
ouvriers exigent des inspecteurs du travail qu'ils se mettent de leur
cBté, a la fois ils réclament pour eux des garanties supplémentaires
de neutralité et d'indépendance les éloignant d'eux.
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III. - ASPECTS SYMBOLIQUES DE LA REPRESSION PENALE -

1) Généralités

On conmait l'aspect primordial de 1'élément symbolique dans
le champ pénal, aspect souligné en particulier par les théories
interactiomnistes et celles de la réaction sociale qui ont bien
montré camment le caractére criminel d'un acte est indissociable d'un
processus de définition et d'étiquetage. On a eu beau dire que la
pensée juridicue contemporaine était marquée par une perte
progressive du symbolique & laquelle n'échappait pas le droit pénal,
il reste des éléments importants dans le systéme pénal auguel on a

raison d'attacher une signification symbolique (43) : le décorum
spécifique au prétoire, le cérémonial vestimentaire, les formes
rituelles, etc... Il est certain par exemple, que lors de

1'application du droit du travail pénal par le juge pénal, la partie
instigatrice d'un procés sera souvent mue par des effets symboliques
*).

De fagon générale, des explorations en profondeur sur la
déviance ont montré que le systéme pénal est vu comre opérant a la
marge, par le rejet a la périphérie, l'exclusion de la vie sociale
"normale” (44), du mpins & l'extr@me, un extréme qui se rencontre
rarement en droit pénal du travail. Et il serait inexact d'avoir une
vision monolithique du systéme pénal. D'apres Van de Kerchove (45),
les études empiriques les plus récentes paraissent conforter 1'idée
que nos sociétés ne se fordent pas sur une représentation hamogéne de
1'importance respective des différentes incriminations pénales, ni
ron plus une représentation totalement hétérogéne de celles-ci. Elles
révélent & la fois de larges 'zones" de dissensus et certaines
"zones" de consensus. lLes ouvriers et leuwrs patrons ont donc
probablement des modes d'appréhension différents de la désapprcbation
et de 1'exclusion attachées a la condammation pénale (46).

En ce qui concermne les contenus symboliques, le symbole
véhicule a la fais une certaine représentation du réel —-et 1l'on
retambe sur la question des rOles : représentation du camportement de
1'employeur ou des salariés sanctionnés pénalement- au sens, non pas
d'un simple reflet, mais d'wne véritable re-création (la juridiction
pénale constitue le révélateur du camportement incriminé, d'ou est
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issue la re-création dont il est ici question) et & la fois une
attitude valorisante ou dévalorisante a l'égard de celui-ci, qui
implique toujours une certaine camposante affective (47). Van de
Kerchove retient cing types différents de signifiants selon qu'ils se
rattachent & la scéne (pour nous : l'entreprise) ou se déroule une
activité déterminée, & l'acteur ou a l'agent (employeur, gréviste,
non—gréviste, simplement salarié), a l'acte acoompll (exemple : une
entrave 3 la liberté du travail), a la mise en Scéne ou aux moyens
mis en ceuvre (exemple : faire pression sur l'employeur).

L'efficacité symbolique des normes pénales réside dans leur
aptitude a produire un certain nanbre de représentations
individuelles ou collectives, valorisantes ou dévalorisantes. Mais il
est prabable que le prononcé du jugement par la juridiction pénale
sera souvent nécessaire & 1'émergence de ces représentations.

Le droit pénal de sanction, méme s'il concerne en theéorie
tous les sujets de droit n'en est pas moins particulariste dans sa
mise en cewre. Il atteint particuliérement les couches populaires
(ouvriers en ce cas), alors que le droit pénal dit "de discipline" et
aussi le droit pénal du travail que nous dénammons mixte, concernent
plutdt les dirigeants d'entreprise (48). Or, des effets symboliques
différents sont attachés aux régles pénales appliquées a des
infractions cammises dans 1'entreprise selon qu'elles relévent du
droit pénal général, du droit pénal dit "de discipline" ou du droit
pénal du travail mixte. la prison, infiniment plus stigmatisante que
la simple amende, forme tandem avant tout avec le droit pénal
général, rare en droit pénal de discipline régi par 1'amende, bien
que se rencontrant en droit pénal du travail mixte (mais de fagon la
plupart du temps toute théorique) .

les employeurs cherchent a faire appliquer le droit pénal
général aux salariés, les syndicats et ceux-ci a leur tour ont
recours aux dispositions du droit pénal de discipline et du droit
pénal mixte contre les chefs d'entreprise. Ia stigmatisation des
employeurs sera d'autant plus évanescente que 1'administration s'en~
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tremettra dans le prononcé des sanctions susceptibles d'8tre prises
contre eux en la personne des inspecteurs du travail ; de plus
1'absence d'élément moral dans le droit pénal de discipline accentue
le mouvement.

Fn usant du droit pénal du travail a caractére mixte, les
syrdicats (*) cherchent a flétrir 1'image patronale, en montrant par
exemple, que les libertés dans 1l'entreprise sont bafouées, ou encore,
variante, que l'employeur ne joue pas le jeu des relations sociales
dans 1'établissement (49).

2) Les divers acteurs et le recours au pénal

Coté syndical, domnons la parole &-E. Maire (50) : "Le droit
pénal (est) un droit normatif qui contribue & la défense de 1'ordre
public éconamique et social voulu par le législateur. Notre société
démocratique serait appauvrie si le procés n'était plus un moment
privilégié du débat sur l'exercice du pouvoir éconamique et des
libertés ainsi que sur les responsabilités qui en découlent. Le
syndicat a le droit -et méme le devoir- de participer a ce débat".

Malgré les réserves suscitées par la nature des sanctions en
droit pénal du travail, exprimées précédemment, il n'en reste pas
moins vrai que les syndicats restent attachés a l'application de la
législation répressive. Il s'agit d'aller a l'encontre des idées
recues, en particulier d'effacer cette image du criminel appartenant
d'abord aux classes défavorisées (51). Il y a tentative de mettre en
cause le statu quo existant au sein de la société, statu quo dans
lequel la conscience du probléme de la criminalité est déterminant,
facilitant 1'assignation & des individus de positions domnées, leur
reprcduction & ces mémes positions (les uns employeurs, les autres
ouvriers) .

C'est une fagon indirecte, au travers de la sollicitation du
symbole (les aspects stigmatisants toujours), de remettre en cause
(52) les positions respectives occupées a 1'intérieur de la structure
sociale, et cela, avec le secours des media, censés donner un large
écho au procés, ceci permettant de faire savoir que le directeur
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d'une entreprise n'est pas plus a l'abri de la répression que
n'importe lequel de ses ouvriers (*). Plaidoyer difficile a faire
entendre si 1'on veut bien se souvenir des représentations attachées
a4 la commission d'un délit éconamique dans 1'étude de Smaus (53)
caractére excusable de 1'acte, formule impliquant plutdt une certaine
admiration qu'un jugement négatif. Sanders (54) voit d'ailleurs dans
les représentations de cet ordre un biais explicatif de la tendance
du systéme pénal a poursuivre infiniment plus souvent les ouvriers
que les membres des classes dirigeantes.

Ie patronat use dans un conflit de la voie pénale (voir
supra) -notamment en cas de gréve- pour disgualifier 1'adversaire.
Nous n'insisterons pas la-dessus, car cela a été dit a plusieurs
reprises. Mais ce recours juridictionnel demeure accessoire et il
n'est pas certain du tout que les chefs d'entreprise aient besoin de
l'outil "droit pénal" pour mener la politique qui leur est la plus
favorable. D'autres outils sont en effet a leur disposition, et
notamment ceux relevant de l'organisation du travail (*%).

(*) Voir Soubiran, 1987, l'analyse du conflit n°® 23.

(**) Voir toujours dans Soubiran, 1987, l'analyse du conflit n°® 87.
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CHAPITRE 5

DE L'ENTREPRISE AU PREIOIRE :

DECOURLEMENT CU TEMPS ET DE L'ESPACE
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Ce dédoublement permettra, comme les images d'un film
passant au ralenti, de nous soumettre aux exigences d'une recension
minutieuse des opérations nécessaires a la formalisation considérée ;
A moins qu'il ne s'agisse des multiples facettes d'une opération
focalisante ou des variations dans l'angle d'approche montrent bien
les mille et une difficultés d'accammoder auxquelles est soumis
1'ceil de 1'observateur.

I. - GENERALITES -

Nous partons de cette idée déja vérifiée (*) que les
rapports noués entre conflits et litiges sont dépendants de ceux
entretenus par "l'espace-temps" (1) de l'entreprise avec 'l'espace-
temps" du prétoire. Ainsi arrive-t-il que -le facteur "temps" joue
contre le demardeur & une instance : l'activité de la juridiction est
une sorte de réplication de l'activité menée dans l'entreprise, les
faits appréciés dans le cadre du prétoire perdent ce mouvement qui
fait la vie, temps de 1l'entreprise et temps du prétoire fonctionnent
en canplet décalage.

Dans d'autres situations, les données du probléme
s'inversent, mais l'on demeure bien dans le cadre de rapports
entretenus par conflit et litige d'ume part, "espace-temps" de
1'entreprise mis en relation avec "espace-temps" du prétoire d'autre
part ; conflit et litige(s) cheminent un moment sur des routes
totalement distinctes et puis, au bout du campte, le litige rencue
avec le conflit, lui imprimant sa marque —des amnées aprés aussi
bien- amenant par exemple les protagonistes a signer une transaction.
Tout se passe camme si le conflit avait connu artificiellement une
prolongation, signifiée au moment du reglement du litige dans le
prétoire, en état d'hibernmation durant la péricde ou la procédure a
suivi son cours, tiré de son sameil en fin de proces.

la dualité des temps l'emporte ici sur la dualité des
espaces et c'est la premiére qui camande & la seconde et amene a sa
prise en considération (2). S'il n'y avait ce dédoublement 1la, sans
doute ignorerait-on 1'impossible superposition, 1'impossible décalque
par le prétoire de l'entreprise.
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lorsque nous employons les vocables "temps" et "espace",
nous parlons en réalité de "temps social" et "d'espace social". Comme
dans 1'expression ‘'espace sccial", souvent utilisée par les
sociologues (ainsi Bourdieu) pour dire 1'espace métaghorique distinct
de l'espace géograrhique, ou le mot "social" n'est pas vierge
(changeant de sens le vocable "espace"), de méme dans l'expression
"temps social", le terme "social" ne l'est pas non plus. L'adjectif
social a souvent le sens de "vécu"', et évoque le temps subjectif,
c'est-3-dire le temps tel qu'il est pergu par un individu, une
catégorie sociale ou une formation sociétale toute entiére (3).
D'aprés Hallbwachs (4), il faut distinguer un certain nombre de temps
collectifs, autant qu'il y a de groupes séparés, c'est-a-dire autant
qu'il y a d'expériences collectives du temps. Il y a alors
"miltiplicité et hétérogénéité des durées collectives". la notion de
"temps social” devient elle-méme désucte et doit nécessairement étre
remplacée par celle de multiplicité des temps sociax (5) ou,
dirons-nous, canplétée par elle.

Jamais on n'a vécu dans une ambiance intellectuelle aussi
favorable & la prise de conscience de la multiplicité des temps qu'au
Keme siécle. L'unité de temps s'est révélée étre un mirage dont a la
fois la philosophie et la science ont fait litiere (6).

Quant & l'espace, il est un "témoin social", constituant
pour tout groupe & la fois la cordition de son existence, l'assise de
ses pratiques, le support de son dbjectivation (7). Son contenu est
intrinséquement 1ié au contenu des phénomeénes qu'il caractérise,
phénaménes entre lesquels, par des découpages interposés, on
s'autorise a souligner des modes de relations déterminés.

L'on entrewoit la difficulté d'user du syntagme "temps",
étant donné les différents sens qu'il est susceptible de prendre
imension aux retentissements philosophiques enserrant les pratiques
huraines, mais aussi contrainte a laguelle est soumise 1'activité de
tout sujet. Et d'entrée de jeu l'on écartera le premier sens pour
s'en tenir au secord.

Ie temps ici n'a pas le statut de variable explicative, mais
tend plutdt & se fondre aux contraintes structurelles dont parle
Giddens (8) qui, lorsgu'il en fait état, ne prend sans doute pas en
campte parmi elles la notion de temps, bien qu'il réserve une place
de choix dans ses analyses a ce concept, couplé avec le syntagme
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"espace" (9) -contraintes structurelles donc qui sont plus &
considérer sous l'argle ressource que sous celui de contrainte :

"Une contrainte structurelle, dit Giddens, n'est pas cette
forme causale implacable que les partisans de la sociologie
structurelle ont a l'esprit lorsqu'ils insistent avec véhémence pour
associer 1'idée de ‘'structure" a celle de ‘'"contrainte'. Les
contraintes structurelles ne s'exercent pas indépendamment des motifs
et des raisons qu'ont les agents de faire ce qu'ils font. Par
exemple, elles ne sont pas camparables aux effets d'un tremblement de
terre qui détruit une ville et ses habitants sans que ces derniers
aient pu intervenir. Dans des relations sociales entre étres humains,
les seuls objets mobiles sont les agents individuels qui utilisent
des ressources pour que des choses se produisent, de fagon
intentionnelle ou autre. lLes propriétds structurelles des systemes
sociaux "n'agissent pas sur "une personne de maniére & la "forcer" a
se canporter d'une fagon particuliére, came le feraient des forces
de la nature".

Et bien que le temps soit camparable d'une certaine fagon a
une force de la nature par son caractére inéluctable, il n'en reste
pas moins que les groupes d'acteurs rencontrés savent l'utiliser &
leur avantage, couplé avec un objectif précis, et c'est en cela qu'il
devient ressource.

Ies protagonistes dans l'entreprise ont des représentations
du temps diamétralement opposées en cas de conflit, il y a d'une
certaine fagon confrontation de deux types de temps subjectifs face
au temps objectif, au temps de l'horloge, qui préside a
l'organisation du travail ; deux temps subjectifs qui mettent
pourtant face & face les co—contractants dans un espace-temps donné
tel que l'entend Giddens (10), et la "judiciarisation" pourra dans le
meilleur des cas médiatiser cette multiplicité de temps subjectifs,
les rendre synchrones, notamment lorsqu'une négociation suivra
1'engagement d'une procédure et aura obligé les parties a se prendre
mutuellement en considération.

Il est intéressant d'cbserver que le hiatus entre deux
subjectivités temporelles se trouve alors réduit grdce a la rencontre
des protagonistes dans un second espace-temps qui n'est pas le cadre
habituel de leurs activités et qui donne lieu 1la encore a une
pluralité de représentations de temps subjectifs (la perception du
tamps du procés par les parties) projetées sur un autre temps
objectif, celui qui enserre le déroulement de la procédure.
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On a mis depuis longtemps l'accent sur la présence de
rythmes sociaux dans 1'étude des temporalités sociales -Durkheim
notamment (11). Qui dit rythme, dit simuiltanément succession de
mouverents sociaux péricdiques d'intensité variable dans un temrs
défini ; cadence, allure, vitesse ou rapidité avec laquelle
s'enchainent des évenements et des états, emboitement rapide des
différences et des discontimités (12). Et le rythme d'un conflit au
sein d'une entreprise, en particulier d'un conflit collectif, est
totalement étranger au rythme de réglement d'un litige dans
1l'enceinte d'un tribunal.

Ia notion de rythme renvoie aux activités, aux tAches
accanplies dans différentes sphéres sociales, elle exprime la réalité
des continuités et des discontinuités inhérentes a tout processus
social, 1'identification d'un rythme n'ayant de sens que camaré a un
autre. Il y a un temps de cadence propre a4 chaque groupement -et qui
se mesure de fagon spécifique au sein de chacun d'eux.

Le rythme du conflit sera souvent plus rapide que celui du
litige et le rythme des protagonistes sociaux sera plus accéléré que
celui des acteurs oeuvrant au sein de la sphére judiciaire. Car
1'institution judiciaire, repliée sur elle-méme, se montrera peu
perméable au rythme de la société globale camparé au microcosme de
1'entreprise ouvert sur l'extérieur. Or, camme l'a montré Gurvitch,
les groupements clos saisissent, pergoivent et parfois représentent,
symbolisent et conceptualisent leurs temps d'ure maniére propre,
souvent opposée au temps des sociétés globales ol ils sont intégrés.
les groupements clos résistent a tout autre temps que le leur, le
subliment en "éternité vivante", indestructible, en dépit de
1'interférence des tamps des autres groupes et du temps de la société
globale (13). On est devant des rythmes qui s'envisagent donc avant
tout collectivement, dépassant les simples individualités : le rendu
de la justice a ure dimension institutionnelle, de méme le conflit
derriére lequel se profilent des syndicats et des directions
patronales. On ne sawrait en pareil cas, sous prétexte d'affiner
1'analyse, se référer uniquement a l'activité des individus, celle-ci
pouvant cependant apporter des éléments supplémentaires a la
comnaissance de la dimension temporelle organique.

Quand on campare dimensions temporelles du prétoire et de
1'entreprise, on ne campare pas tant donc en définitive des contenus

que des rythmes.



- 149 -

Nous avons cherché constamment (*) a sawvoir dans quelle
mesure les deux rythmes au sens institutionnel étaient ou non
compatibles, et si le rythme des protagonistes dans l'entreprise
pouvait s'accommoder de celui propre au rendu de la justice (et non
1l'inverse). Nous avons essayé de recenser des figures oa il
s'agissait de premdre en campte la capscité d'intégraticn des
protagonistes d'une solution juridictionnelle & venir. Gréve et
référé, par exemple, sont deux rythmes brefs qui se correspondent
bien. Dans d'autres cas, 1l y a rarement accord entre succession des
opérations dans l'entreprise et des procédures judiciaires.

Ce que dit Naville (14), paraghrasant Piaget, peut &tre
appliqué aux rapports des travailleurs dans l'entreprise & la
"judiciarisation" des conflits : "pour la société, et
particuliérement la société de travail... la difficulté c'est
d'admettre qu'une durée partielle quelcomque est égale, identique &
une autre durée, et non synchrone (sans quoi on aurait identité
qualitative et non unité "métrique"), mais antérieure ou ultérieure.
L'avant et l'aprés, le consécutif, l'ordre, se rebellent contre le
présent, et c'est pourquoi il est socialement et psychologiquement si
difficile de contester et transformer des conditions présentes de
travail au nom de l'apres et de l'avant. "Les travailleurs ont du mal
a admettre que le rendu d'une décision tarde autant & venir et puisse
engager l'avenir ou rebondir & l'intérieur de l'entreprise, surtout
s'il s'agit d'un procds prenant sa source dans un conflit antérieur
qu'ils estiment réglé une fois pour toute, et appartenant donc a un
temps antérieur.

Diverses études (15) se sont essayées a nmontrer coament
1'appréhension des diverses maniéres de prendre conscience du temps,
contribue 4 la canpréhension de certains phénoménes sociaux ; tout
simplement parce que des modes de symbolisation du temps, des
attitudes particuliéres a l'égard du temps, peuvent avoir des
incidences plus ou moins directes sur les divers modes d'activité
(16) . Nous en donnerons quelques exemples :

- Les travaux de Bourdieu sur les liens entre les attitudes
a4 l'égard du temps et les conduites économiques dans la société
algérienne (17).

- les travaux de Balandier (18) qui mettent en évidence
1'existence de temps différents dans certaines cammmautés au sud du

S

(*) Soubiran, 1987.
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Sahara (temps utilitaire, temps écologique, temps non utilitaire) et
montre les enchevétrements canplexes entre ces temps propres aux
divers secteurs de la réalité sociale.

- Grossin a étudié en France la présence de variations non
négligeables de camportements et d'attitudes 4 1'égard du temps selcn
les catégories socio-professiomnelles (19) : chaque groupe doit
camposer dans sa vie quotidienne avec une multitude de temps
différents, d'ol la nécessité d'un ajustament constant avec ces termps
divers.

- Le Goff (20) s'est penché sur les conceptions du temps
sous-jacentes A certaines pratiques cammerciales, il met en évidence
des décalages, des conflits au Moyen-Age entre les tamporalités
attachées & deux instances, religieuses et cammerciales ; la présence
de distorsions temporelles dans la vie du marchand, ergerdrées par sa
participation quotidienne & des types d'activités dont les temps sont
dans une large mesure incompatibles. Les activités marchandes
impliquent le désir de tirer parti du temps, ce qui contrevient a la
conception théologique du temps.

IT. - APPROPRTATION DU TEMPS PAR LE DROIT -

Il y a chez Marx interdépendance entre le temps du droit et
celui de 1'Etat ; entre le temps de la damination, de la coercition,
et celui de l'exploitation éconamique. S'il y a un temps pour la
domiration -autrement dit pour le droit et 1l'Etat- il y a un temps
aussi pour la révolution et le temps du droit et de 1'Etat d'avant la
révolution n'est plus le temps d'aprés la révolution : il devient un
temps au rythme nouveau ou Etat et droit dépérissent (21).

Chez Weber, le temps du droit, c'est celui de la
rationalisation progressive dans une durée qui lui est propre. Le
glissement du temps de la rationalisation éconamique au temps de la
rationalisation du droit s'opdre a travers l'élaboration de types
idéaux de droit. La rationalisation du droit a donc son temps propre,
concevable seulement au niveau conceptuel, car le droit obéit & une
logique spécifique qui fait de lui un systéme détaché de la réalité
matérielle (22). L'n a 1la le fondement méme du temps judiciaire,
temps impulsé par la caste des juristes, les professiomnels du droit.

Par le droit, on ne céde pas au teamwps, mais on se
l'approprie (23). Rien d'étommant donc si  l'espace judiciaire

apparait came espace d'immobilisation, de vitrification, de momifi-
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cation des faits. Ici l'on est proche des espaces de mémoire, et
d'ailleurs, entre mémoire et droit, il y aurait une affinité
indéniable (24). Ie droit manipule le réel d'une fagon évidente,
légitime, assurée pour ceux qui sont en situation, mais qui apparalt
arbitraire et sans fordement & ceux appartenant a un autre milieu
culturel (25). Le droit mesure le temps & l'aune de ses propres
catégories, l'allonge.et le rétrécit a loisir, il rythme la vie
juridique en ménageant d'innambrables délais -ceux de la procédure
judiciaire bien évidemment. Ici les acteurs -et cew de la machine
judiciaire par exemple- cherchent a maltriser le temps. D'ailleurs,
Hauriou n'a cessé de présenter l'institution comme le moyen
privilégié dont dispose le groupe pour maltriser le temps (26). ILe
temps judiciaire s'opposerait en cela a celui de 1l'entreprise que
l'on assimilera au temps de la masse, celui des fluctuations
irréguliéres, des revirements imprévisibles (27).

Car le temps du droit n'est certainement pas univogue, et il
est au contraire susceptible de fragmentations ; ainsi y aura-t-il le
temps judiciaire avec ses subdivisions, mais aussi, dans le cas qui
nous occupe, le droit applicable et appliqué dans 1'entreprise,
celui-ci étant a considérer dans l'ensemble des facteurs agissant au
sein des relations de travail et donc des conflits en fommes éclatés
-ainsi la contestation d'une mesure disciplinaire, ou le proces—
verbal d'un inspecteur du travail, ou la référence & la convention
collective (¥%).

Ost rappelle la thése de Husserl (28) selon laguelle chacun
des trois powoirs -exécutif, judiciaire et législatif- s'inscrit
spécifiquement dans une des trois dimensions (passé, présent, futur).
Ie juge apparait l'homme du passé, sa mission consiste a dire le
droit & propos de faits révolus (**), excepté le juge des référés
-mais il est vrai que celui-ci ne juge pas au fod. D'au le décalage
prévisible avec les acteurs dans 1l'entreprise, ceux—ci étant immergés
avant tout dans le présent, dimension essentielle du conflit avec
toutefois un pied dans le futur ; car c'est en général pour créer
d'autres corditions de travail dans 1l'avenir que 1l'un des
protagonistes suscite une situation de conflit.

S

(*) Mais nous nous en sammes tenus ici a l'dbservation de la
"Judiciarisation" parmi les interventions possibles du droit
dans l'entrerrise et a ses tours et détours : pression sur les
protagonistes dans un conflit, mais aussi activité au sein du
prétoire.

(**) Voir toujours Soubiran, 1987.
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III. - OQUEIQUES CARACTERISTIQUES DES DEUX ESPACES-TEMPS PRIS
ISOLEMENT -

Si 1'on se référe a la typologie établie par Gurvitch (29),
1'usine en son fonctiommement connait un temps & rytlme moyen, la
classe ouvriére un temps en avance sur lui-méme, la gréve étant quant
a elle le sidge d'un temps explosif qui dissoudrait le présent aussi
bien que le passé dans la création de l'avenir immédiatement
transcerdé. Les services publics -parmi lesquels on fera entrer
1'institution judiciaire~ connaissent un temps en retard sur lui-
méme. Ce que nous avons dit sur le tamps de la gréve expligque que ce
soit au moment d'un conflit collectif que le décalage entre prétoire
et entreprise soit porté & son camble. Le temps de la gréve, qui ne
saurait souffrir le moindre retard, ne peut entendre le langage de la
justice, langage de 1'immobilisation et de 1'enfermement, é&tant
lui-méme parole d'explosion.

Quant aux organisations syndicales, il est probable que 1l'on
y constatera la cohabitation de plusieurs temps distincts. Camme le
dit Gurvitch : "l'immobilisme, la rigidité et la distance d'une
organisation manifestent donc des degrés qui ne dépendent pas
uniquement de son aménagement, mais aussi de 1'intensité des paliers
sous-jacents, de méme que des structures sociales ol les appareils
organisés se trouvent intégrés" (voir le tableau ci-apres).

PRETOIRE = TEMPS EN RETARD SUR LUI-MEME

ENTREPRISE = TEMPS A RYTHME MOYEN

CIASSE OUWRIERE = TEMPS EN AVANCE SUR LUI-MEME

GREVE = TEMPS EXPIOSIF

nmAaPOHOZ2<WN0m

TARLEAU N° 5 - DIVERSES FIGURES DU TEMPS
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Et encore : "la prise de conscience du temps des appareils
organisés est différente selon qu'il s'agit des dirigeants, des
participants-bénéficiaires ou conformistes ou des participants
révoltés. Le teamps est trop court pour les pramiers et trop long pour
les derniers. Les premiers chercheront a maitriser le temps pour le
prolonger (les patrons aussi), les secords a maitriser le temps pour
1'écourter en provoquant le renversement de 1l'organisation'.

1) Modification de 1'espace-temps de 1'entreprise
indépendamment de la sphére judiciaire

L'espace-temps de l'entreprise se modifie au cours du
déroulement du conflit, il est sounis en effet a des causes de
transformations narnbreuses et contradictoires tenant au conflit
proprement dit, mais dépassant celui-ci ‘largement. On a wvu dans
1'introduction du rapport qu'une série de facteurs -et par exemple,
1l'intervention de l'inspection du travail, voire celle d'un expert
judiciaire, de persannalités extérieures au conflit, des media,
etc...~ jouaient dans le sens d'une modification du conflit. Il est
indéniable que lorsque la décision judiciaire est rendue (excepté un
référd), l'espace du conflit a été le théitre d'une série de
changements sous différentes pressions, et l'on va retrouver les
protagonistes dans des postures qui ne seront pas celles du moment de
la formulation du litige.

Par cette capacité de changement tres rapide des données qui
en sont les camposantes, l'espace de l'entreprise manifeste bien sa
soumission & un temps placé sous le signe de 1'impermanence, sinon de
1'imprécision. Cette impermanence est d'autant plus grande que
1'espace de l'entreprise s'intégre, s'embolite dans divers espaces
plus larges (30) qui sont & prerdre en compte & tour de r8le selon le
marent o 1'on se place dans le conflit : région, échelle nationale,
échelle d'une branche, échelle peut-étre d'une ville. Il y a
variations de cet espace, un peu came il y a tantdt enflure,
tantdt rétrécissement du volume d'un accordéon. La notion d'espace
est ici intégrée a des plages de temps infiniment -changeantes,
mobiles, mouvantes. On renverra au rapport précédent (¥) et a 1'étude
du conflit concermant la restructuration de l'usine Talbot en
particulier, ol 1l'on passe constamment de l'espace de l'entreprise a
celui plus vaste de la branche autambile, sirmon a une dimension
nationale au cours de discussions comduites par les pouvoirs

S

(*) Soubiran, 1987.
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publics ; il en va de méme lors de licenciements collectifs chez
Citroén (*), l'on assiste en effet a des modifications constantes de
1'espace au fil des pourparlers -pour ne pas dire des négociations
car celles—ci furent plutSt inexistantes entre les protagonistes.
Ceci contraste avec l'espace Jjudiciaire, clairement défini et
circonscrit par le droit, espace fermé, rigide, statigque, ce qui se
passe & 1'échelle de l'espace étant & 1l'image de ce qui se passe en
matiére de tamps (un temps ol les régles procédurales constituent
1'espace en un lieu de permanence et de péricdisation rigoureusement
contrdlé (31).

Certes, le droit joue un rdle dans les deux espaces, mais il
est infiniment plus prégnant dans l'espace judiciaire, lieu de
prédilection par excellence de 1l'application des normes, l'entreprise
demeurant un lieu d'affrontement, traversé de conflits dont une part
infime seulement se muera en litige(s). Dans l'entreprise, les
rapports de force des protagonistes deviennent le principe et la
régle de droit 1'exception, ce qui ne veut pas dire, sous-estimer
pour autant 1'importance du droit (32).

I1 est certain que l'espace "entreprise" se modifie tout
particuliérement dans un cas de licenciement collectif oa il va y
avoir redéploiement de cet espace, mais ga n'est pas le cas en
revanche lors d'un conflit dd & des licenciements individuels,
excepté si ces types de licenciements se multiplient, entralnant une
réaction des syndicats ; camme chez Talbot dans les années 80.

On donnera des exemples tirés du rapport précédent, ou l'on
assiste a des modifications de 1'espace du conflit. En dehors des
licenciements oollectifs chez Citroén et de la restructuration
Talbot, citons encore :

- Un conflit aux presses de Flins (Renault) en 1978 ot la
direction réorganise la production en fin de gréve, pour éviter
d'dtre de nouveau surprise par un arrét de travail identique, la
caractéristique principale de la gréve qui vient d'avoir lieu étant
le blocage de milliers de travailleurs par une cessation du travail
au sein d'un seul atelier.

- Un conflit & 1l'usine de Billancourt (Renault), a propos de
1'embauche de personnels intérimaires par la direction. A la fin du

S

(*) Soubiran, 1987, le conflit n°® 28.
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conflit, la direction cessera de recruter des intérimaires, parce que
le contexte éconcmique du secteur aura changé, péricde de sous-

emploi.

- Un conflit dans le méme établissement, dG a 1'insertion de
clauses de mutations dans les contrats de certains types de
personnels. A 1l'issue du conflit, les clauses se seront généralisées,
le rapport de force dans l'entreprise sera favorable a la direction.

Pour terminer sur ce point, rappelans que les rapports a
1'espace de 1'employeur et des salariés ne sont pas identiques (33).
Ie travailleur est recruté et utilisé dans un lieu déterminé qui
délimite l'espace ou il se meut. En construisant son propre espace,
1'employeur ordonne donc par rapport a lui ‘les populations recrutées
sur les lieux ol il s'installe. Il y a ce faisant, différenciation du
rapport a 1'espace des divers acteurs.

2) Particularités de l'espace judiciaire

Il s'agit d'un espace social organisé par leguel s'opere la
transmutation d'un conflit entre parties directement- intéressées au
débat  juridiquement réglé entre professionnels agissant par
procuration et ayant en cammun de conmaitre et de reconnaitre la
régle du jeu juridique (34). loin d'occuper le terrain, salariés et
employeurs deviennent au mieux des appendices de ceux qui ont la
campétence juridique. La constitution du champ juridique -ici de
1'espace judiciaire est inséparable de 1'instauration d'un monopole
des professionnels du droit, tandis qu'on l'a vu, dans l'espace de
1'entreprise, ce monopole loin d'étre la regle était 1'exception,
personnifié par 1'intervention des huissiers dans le champ
relativement réduit des conflits collectifs.

Des phases rituelles s'inscrivent dans le déroulement du
temps du procés, l'enserrent et le délimitent. Elles annoncent au
public que le temps juridique est doté d'une valeur supérieure (35).
"Ie rituel Jjudiciaire est formé de tous les actes, conduites,
prescriptions et symboles dont 1'accamplissement, sanctionné ou non
par le droit dogmatique, est cependant imposé et ce, bien que 1'on
n'en percoive pas 1'utilité immédiate pour l'issue du litige, et qui
constituerait ainsi l'univers symbolique dans lequel se déroule le
proces et se réalise le droit" (36).
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Le décalage entre la vision vulgaire du justiciable et celle
du professicnnel (juge, avocat) n'est pas accidentelle, constitutive
d'un rapport de pouvoir qui fonde deux systémes différents de
présupposés, d'intentions expressives, en un mot, deux visions du
monde. Ce décalage cammande une dépossession (celle du justiciable)
visible notamment en matiére de langage (37). la "judiciarisation"
creuse le fossé entre conflit initial et méta-conflit et soustrait le
conflit initial & 1'influence des protagonistes, tcout en permettant
pourtant au sein du procés une mise en scene paradigmatique de la
lutte symkolique dont le monde social est le lieu (38).

On pourrait dire que l'espace judiciaire est un lieu ou
s'enterd dans un langage souvent codé 1'affrontement méme qui a lieu
par ailleurs au sein de l'entreprise. Ia mise en oewre et le
dénouement des processus judiciaires n'cbéissent pas uniquement a la
fonction manifeste de résolution du conflit ; ils assument également
des fonctions latentes, en réponse a des besoins (besoins de la
collectivité par exemple) qui ne s'identifient pas a ceux des
adversaires en conflit et des tiers immédiatement impliqués (39).

Enfin le prétoire est le lieu de 1l'écrit (*), tout y est
consigné par écrit (greffier), les jugements y sont rendus par écrit.
A 1l'opposé, 1l'entreprise est le lieu de l'oral : en cas de conflits
on y discute, en cas de négociations aussi. Le passage de
1'entreprise au prétoire est un passage de l'oral a 1'écrit.

V. - MODIFICATIONS DE L'FSPACE-TEMPS "ENTREPRISE" SCUS L'EFFET D'UNE
DECISION PRISE DANS LE PRETOIRE —

Pour étudier ces modifications, 1l nous faut rappeler
d'abord les diverses figures engerdrées par les rapports du conflit
et du litige :

Figure 1 - Ie demandeur se désiste, la "judiciarisation"
avorte avant méme qu'une premiére décision de justice ait été rendue.
I1 n'est pas certain qu'il y ait eu effet de l'amorce de
"Judiciarisation" sur le conflit.

(*) Le conseil de prud'hammes ou la procédure "orale" est de rigueur,
est 4 mi—chemin entre l'entreprise et la justice telle qu'on
1l'entend en régle générale.
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Figure 2 - La "judiciarisation" ne mord pas sur le conflit,
méme si la décision est favorable au demandeur. Conflit et litige
fonctionnent indépendarment 1l'un de l'autre.

Figure 3 - la "judiciarisation" débouche sur une négcciation
des parties souhaitée par l'instigateur du litige et améliore donc la
position de celui-ci.

Figure 4 - La "judiciarisation" aboutit a une solution
défavorable a l'instigateur du procés. Cette solution renforce la
situation de son adversaire.

Figure 5 - La "judiciarisation" affaiblit la position de la
partie contre laguelle la procédure est dirigée et on ne négocie pas
car 1'intention du demandeur n'était pas de négocier, contrairement a
ce qui se passe dans la figure 3.

Figure 6 - La "judiciarisation" a un effet différé sur le
conflit, 1'importance du facteur temps est la encore manifeste.

Figure 7 - Ia négociation ou la simple évolution de la
situation sur le terrain rétroagit sur le pdle judiciaire et entraine
1'abandon des procédures engagées. Une premiére décision de justice a
été remdue contrairement a la figure 1 dont on est proche. Les
procédures n'ont parfois qu'un simple caractére dilatoire.

Figure 8 - le recowrs au juge est donné & voir d'emblée
comme un enjeu secondaire, le réglement du conflit étant déja acquis
au moment de la saisie du juge. Ia solution judiciaire n'est la que
pour trancher des intérdts pécuniaires (indemnités de licenciement
par exemple d'un salarié dont le licenciement est déja entériné).

Figure 9 - les résultats de la "judiciarisation" sont

Nous pouvons maintenant, et & partir des figures ci-dessus,
préciser la facon de catégoriser 1'espace-temps de l'entreprise en
fonction des variations "conflit/litige".

Figure 1 - Dans ce cas, si modification de 1'espace
"entreprise" il v a, ¢a ne sera pas a cause du rerndu d'une décision
de justice et de ce qui se sera passé dans le prétoire, tout au plus
aura pu jouer la menace d'un déplacement du conflit dans 1'espace-
temps judiciaire.
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Figure 2 -L'espace-tamps de l'entreprise n'est pas modifié
par ce qui se passe dans le prétoire, il est a considérer comme un
"on soi" ou d'autres facteurs que la justice entrent en ligne de
compte.

Fiqure 3 - Il y a interférence entre les deux espaces-teamps
puisqu'il y a négociatian.

Figure 4 - Interférence entre les deux espaces la encore,
mais d'un autre type. L'espace-temps de l'entreprise et 1'espace-
tamps du prétoire se superposent, et la chose est défavorable au
demandeur.

Figure 5 =~ L'espace-tamps 'entreprise" se modifie peu
perdant le conflit et l'espace-temps "judiciaire" devient pour le
demandeur principal, 1'initiateur de la procédure, le prolongement de
1'espace-temps "entreprise”.

Figure 6 - L'espace-temps "judiciaire rétroagit sur
l'espace-temps "entreprise a moyen terme, mals sans en changer
fordamentalement les données.

Figure 7 ~ la capacité de 1'espace-temps "entreprise" a se
modifier est telle qu'elle agit sur 1'espace-temps "judiciaire" et
entraine 1'abandon des procédures judiciaires. L'entreprise manifeste
pleinement en ce cas sa capacité d'autonanie par rapport au prétoire.

Figure 8 - L'autonomie de 1'espace-temps "entreprise" est
grande par rapport a 1l'espace-temps "judiciaire”.

A vrai dire, en ce cas la question du rapport entre les deux
espaces ne se pose généralement paspuisqu'y sont réglés des questions
distinctes : question du lien contractuel défait dans l'espace de
1'entreprise, questions pécuniaires résultant de cette rupture du
lien contractuel dans l'espace du prétoire. Ca n'est que si les
salariés demandent a la juridiction de revenir sur ce lien que
1'espace~temps "judiciaire" risque d'interférer avec celui de
1l'entreprise.
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ENTREPRISE PRETOIRE

- Protagonistes : rdle minimisé,
présents ou représentés par
leurs conseils selon le cadre
juridictionnel.

- Protagonistes : rOle maximisé

|
1
l
|
|
- Médiateur ou expert (facul- |
tatif) . |
|
- Temps de la négociation | - Juge
correspond a une période qui |
n'est pas prévisible par | - Temps : durée de la procédure
avance mais qui est une |  variable mais qui peut étre de
courte période. | trés longue durée selen la
| nature des procédures utilisées
- Périodicité des rencontres | R
fixée par les seuls prota- |
gonistes. |
l
|
|
|
|
l
|

- La maitrise du temps échappe
aux protagonistes, y campris
la périodicité.

- Durée du temps global
contrdlée par les protago-
nistes.

- Possibilité pour les conseils
de calculer approximativement
la durée des procédures selon
la nature de celles—ci.

TARLFAU N° 6 - QUELQUES CARACTERISTIQUES DES DEUX ESPACES-TEMPS

I1 arrive parfois que l'un des protagonistes, conscient de
sa position incertaine dans la négociation, suscite la mise de
1'espace de 1'entreprise sous le contrdle, la dépendance de 1'espace
judiciaire en formilant un litige, et la plus que dans n'importe quel
autre cas se vérifie 1'hypothese d'une mise en relation du rapport
conflit/litige et des deux espaces-temps. Plus les procédures sont
camplexes, plus se manifeste 1'autonomie de la sphére judiciaire ; ce
qui se passe dans le prétoire finit par towrner a vide, coupé de
l'espace de l'entreprise. Ceci est la force de 1'institution
judiciaire (elle impose ses diktats aux protagonistes) mais aussi sa
faiblesse car ses décisions pourront aussi bien ne pas mordre sur le
conflit.
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En quels lieuw le conflit se développe-t-il ? Deux espaces
au moins (entreprise et prétoire) sont sollicités, mais ne sont pas
seuls & 1'8tre, & la lumiére de ce que l'on sait. Les conflits se
déroulent dans une multiplicité de liewx ; ainsi la branche a
laquelle appartient l'entreprise, le siege de 1la direction
départementale, voire régionale du travail ; 1'Assemblée Naticnale en
cas de question posée par un parlementaire a propos du conflit, le
siége d'un journal en cas de débat dans la presse, etc...

la problématique est différente selon que l'on a affaire a
des questions de principe portées devant les tribunawx ou a des
réglements ponctuels de conflits nés au jour le Jjour dans
l'entreprise (40). Ce dernier cas, surtout si l'enjeu est une
question pécuniaire, oppose un employeur qui a tout a gagner a la
lenteur du temps et un salarié & qui cette lenteur porte préjudice et
qui risque de céder a la pression d'une transaction(4l).

V. - LES DEUX ESPACES-TEMPS ET LE TYPE DE JURIDICTION SOLLICITEE -

La distance entre les deux espaces-temps n'est pas immable,
dépendante des différences de durée des procédures en usage dans
chaque type de juridiction (42). Les régles du modéle
institutionnalisé (réglement judiciaire) peuvent &tre plus ou moins
étrangéres aux protagonistes (43).

e référé est une voie judiciaire du trés court terme,
favorable & la coincidence des deux temps cbservés. On a remarqué que
souvent les syndicats utilisent le référé plutdt que d'aller au fond
pour un probléme de temps. Il s'agit alors d'exploiter la proximité
du juge et du justiciable (et de fagon générale en premiére instance
(44) ol l'on est devant un juge saisi rapidement aprés les faits
litigieux, un magistrat siégeant dans la ville ou tout au moins la
région au les faits se sont produits).

Ia voie pénale, surtout lorsqu'il y a instruction, est une
voie longue, voie de l'a posteriori, c'est la voie ou la distorsion
entre les deux espaces-temps est portée a son carkle.

Pour en revenir au référé, il est fréquemment favorable aux
syndicats, mais pas toujours. L'employeur y trouvera aussi son campte
(en cas de gréve suivie d'expulsion par exemple). Il va choisir le
jour, l'heure exacte ol va étre saisi le juge. Or il n'est pas indif-

S
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férent que le débat judiciaire s'engage un lundi ou un vendredi. Car
le rapport de force n'est pas le méme en début et en fin de semaine
pour des raisons touchant aux conditions de vie des familles ; et
aussi : une expulsion obtenue un verdredi peut pemettre une
mobilisation des cadres et de certains agents de maltrise pour
remettre en marche '"l'outil de travail" au cours du week-end et
modifier ainsi le rapport de force (45). On a relevé un intéressant
extrait d'une ordonnance de référé du tribunal civil de Liege du 2
avril 1980 qui est fort indicative de 1l'inégalité des plaideurs
"qu'actuellement (ces) délais légaux sont prolongés par 1'éloignement
des dates de fixation des causes aux audiences, &3 a 1'encambrement
des rdles, et par les difficultés de tous ordres, que rencontrent les
plaideurs pour préparer les proces'.

"Atterdu que le procddé se révele relativement peu efficace
lorsque sont en litige des intéréts qui participent a 1'existence
journaliére et sont contingents du temps qui s'éooule ; qu'alors le
justiciable qui peut attendre est dans une position favorable par
rapport a un adversaire qui, pressé par le temps, doit se résoudre a
engager des négociations "pour faire bref procés'. Qu'en conséquence,
bien que la loi dispose également pour tous, la lenteur de sa
disponibilité pratique crée des inégalités que les uns craignent et
dont d'autres peuvent tirer profit" (46).

Ost (47) parle de "justice—éclair" & propos du référé (temps
de 1'instantand) et de temps de longue durée & propos du rendu de la
justice en général, qui permet d'englober des procés rapides et des
procés étagés sur plusieurs années.

Les deux espaces arrivent parfois a se confondre, ainsi
grice & l'intervention de l'huissier. Ses constats font peser une
menace de "judiciarisation" du conflit sur ceux auxguels ils risquent
d'étre opposés -en principe les salariés. Le proces fait irruption
dans 1'entreprise et peut méme jouer le rdle d'un acteur invisible au
cours d'une négociation. Il est 1'absent dont 1l'ambre portée tempere
ou au contraire exacerbe les débats.
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Il n'est pas impossible de parler du prétoire en terme de
“ressource", de le considérer avec les yeux des protagonistes comme
une ressource a leur disposition (48). Le temps du prétoire peut 8tre
vu, soit en terme d'enrichissement, soit en terme d'appauvrissement.
Et pour donner un exemple : il s'agira d'une ressource dans 1'esprit
d'un employeur lorsque s'écoulera un long laps de temps entre le
licenciement d'un délégué syndical et le prononcé de la
réintégration, ceci laissant peu de chance a ce dernier de subsister
en 1'absence de salaire et le conduisant prabablement a chercher un
nouavel emploi.
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CHAPITRE 6

CONCLUSION
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On en restera donc a cette idée que la "judiciarisation” est
vue camme une ''ressource” par les protagonistes. Ressource, au Sens
de "ce qui peut améliorer une situation facheuse" (1), celle-ci stant
par exemple un conflit qui s'enlise, une gréve qui n'en finit pas,
des négociations frappées de paralysie.

Ressaurce encore au sens de 'possibilités d'action qui
peuvent &tre mises en oeuvre le cas échéant” (2).

Et 1l'accés & cette ressaurce 13, suppose la formulation d'un
litige, l'exercice d'une action devant tel ou tel type de
juridiction ; le recours au juge induit l'abstraction du conflit
ramené a des catégories Juridiques qui fort 1l'cbjet de.
classifications. Toute opération de formalisation sous—enterd un odit
donré (frais de procédure, d'avocat, etc...).

L'on observe des emboltements de formes et le phénanéne
tient & la spécificité du droit car le recours & la justice sous-
enterd 1'usage, 1l'emprunt, de régles procédurales.

On a toute raiscn de penser que les protagonistes sont préts
3 investir similtanément dans deux temporalités différentes (celle de
1l'entreprise et celle du prétoire) alors que la seconde leur est
pratiquement inconmnue. Des acteurs vont se mouvoir dans deux espaces,
constituant une sorte de chaine, du déléqué syndical d'entreprise a
1'avocat plaidant en cassation, de bas en haut d'une pyramide.

le rapport de force que nouent les protagonistes est
central, avec ses méandres, ses oscillations, ses avatars, qui
conduisent tantdt a rechercher une issue Judiciaire au conflit,
tantd8t & l'éviter soigneusement. Nous avons montré cament des
mouvenents sociaux sont a4 un moment donné pris en compte par le
droit, camment des faits s'intégrent dans le moule de catégories
juridiques préexistantes, des faits susceptibles en méme temps de
modifier le droit existant ou tout du moins d'en infléchir le cours.

Ie procés s'apmarente & une guerre symbolique, "rituel”
largement programmé ol les armes, la durée de la confrontation et la
méthode de détermination du vaingueur sont toutes clairement définies
(3). Et l'histoire n'en finit pas de nous enfermer dans ses pieges
répétitifs : Belley note qu'en Angleterre au XVIeme siecle, les
nobles se disputaient les terres du royaure dans une cambinaison
ingénieuse d'actions en justice et d'invasions armées sur les terres

S
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convoitées. A la fin du siécle, la diminution importante des
activités guerriéres entre les membres de 1'aristocratie expliquerait
partiellement 1'absorption de leurs énergies dans la poursuite de
procés de plus en plus longs et colteux. La violence se serait muge
en litiges (4). Voild qui sonne familier...

Reste une interrogation de taille : comment se résoud la
contradiction entre rdle structurant du droit au coeur de la décision
du juge et ouverture du systéme des relations professionnelles.

Lorsque la "judiciarisation" ne mord pas sur le conflit et
que litige et conflit fonctionnent indépendamment 1l'un de l'autre, la
question de 1'antinomie entre droit et systéme des relations
professionnelles ne se pose pas. De méme lorsque le reglement du
conflit est déja acquis au moment de la saisie du juge et que la
solution judiciaire intervient uniquement pour régler des intéréts
pécuniaires. Dans d'autres cas, les protagonistes integreront la
décision du juge a leurs relations, ce qui résoudra la question, au
moins pour un temps, car d'autres difficultés ne marqueront pas de
surgir par la suite, montrant que de 1'immobilisme du droit et du
mouvement des faits, c'est toujours le secord qui 1'emporte.

Mais ne soyons pas trop injuste avec le droit, il se peut
aussi que le systéme professionnel, loin d'étre ouvert, soit blogué,
verrouillé. Et la décisicn du juge, ou tout au moins les modalités de
son intervention -avec notamment la nomination d'un expert- aura
contribué a faire sauter les verrous.

Reste que le juge ne statuera jamais (excepté le juge des
référés), que sur des faits avenus, statiques, voire figés. Camme il
est probable que les protagonistes verront évoluer leurs rapports
dans l'entreprise en cours de procés, il se créera forcément un
décalage et le juge se montrera peu a méme d'imprimer sa marque sur
des faits qui se seront déroulés dans 1'intervalle du proces au sein
de l'entreprise. Car si le droit parvient bien a mesurer le temps a
1'aune de ses propres catégories, & l'allonger, le rétrécir & loisir
(5), ceci vaut pour le prétoire, mais sans doute pas pour
1'entreprise. Ca n'est pas pour rien que Gurvitch qualifie d'explosif
le temps de la gréve (6) : il s'agit d'un segment de la temporalité
agité de mouvements incessants et l'on voit mal un temps de cette
sorte 13 se laisser maltriser par le droit, excepté avec le concours
de la force publique. Mais alors le schéma binaire (justice/ entre—

e
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prise doit se voir remplacé par une figure & trois dimensions ou la
puissance publique joue le rdle de passerelle entre justice et
entreprise. Et c'est sans doute en gardant bien présent a l'esprit
ces trois temmes 1d que doivent &tre analysées les modalités
d'exécution des décisions judiciaires, question que nous n'avons pas
voulu centrale dans notre démnstration, d'autant que ncus avons
préféré envisager 1'intervention de la puissance publique au titre de
1'un des facteurs susceptibles d'intervenir dans un conflit, sans
Qésirer le réduire au rdle d'exécutant des décisions de Jjustice.
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